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 مقدمه

  

جهت  افتهیهدفمند و ساختار  یاز تلاش ها یمجموعه ا یراهبرد یزیبرنامه ر           

 ندهینموده و آ لیبه اهداف را تسه دنیسازمان است که رس تیو شناخت وضع یبررس

جهت حائز  نیروشن از ا یافق ها نیا میکشد. ترس یم ریبه تصو یسازمان را به روشن

را کسب  ییاست و فردا همان دستاوردها شیخو افکارساخته  یاست که هر انسان تیاهم

 است.  دهیشیکرده و به آن اند یزیرآنها برنامه یخواهد کرد که امروز برا

 یطیاست که در مح ییبدون سکان و ناخدا یهمچون کشت یزیبدون برنامه ر سازمان        

بوده و نه مشخص است که در حال حاضر  تیپر تلاطم و ناآرام در حرکت است، نه قابل هدا

سازمانها  یتمام یامروز رییو در حال تغ ایپو یایدر دن ن،یقرار دارد. بنابرا یدر چه نقطه ا

 طیشرا نیها را در ا تیو اقدام کنند که بتوانند حداکثر موفق یزیر نامهبر یبه نحو دیبا

جامع، قابل اجرا و مداوم  دیها باخود ادامه دهند. برنامه اتیبه ح یکسب نموده و به خوب

کانات ها و ام تیمتناسب با ظرف ،یرونیو ب یداخل طیمح طیبوده و با شناخت کامل از شرا

 یراهبرد یزیبرنامه ر گردد. نیو انتظارات جامعه تدو ازهایبه ن تنسب یسازمان و با آگاه

تلاش  یبند تیاولو نده،یمانند ارائه چشم انداز روشن از آ یائیتواند دانشگاه را از مزا یم

نمودن و هم راستا شدن اقدامات، تلاش جهت  کپارچهیها، هدفمند کردن صرف منابع، 

 .دیو اهتمام و پشتکار مجموعه منتفع نما نهیبه تیه وضعب یابیدست

و حرکت در  ستیراه ن انیدانشگاه پا یاتیو عمل یبرنامه راهبرد نیشک تدو بدون        

نشانگر  صورت گرفته یدادن به تلاش ها تیشده و اهم نییتع یاهداف و راهبردها ریمس

و  ماتیکننده تصم تیهدا یستیباشده  نی، لذا برنامه تدواست سازمانی یرشد و بالندگ

 شده در برنامه باشد. نییکارکنان در طول زمان تع و رانیاقدامات مد

مهم  نیبرنامه مشارکت کرده و به ااین  نیکه در تدو همکارانی یاز تمام انیدر پا         

به  یابیحرکت، دست نیا جهی، نتیبا تلاش جمع دوارمیتشکر نموده و ام دندیاهتمام ورز
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 هایدگیین پویایی و پیچرا نیز در ا هامانسااازجهان امروز  ئی و پیچیدگیپویا         

بلکه  ندها نیستدور از این ویژگیبه نه تنها است. سازمان های سلامت  کردهمحصور 

علاوه بر  د.ندر کانون آن قرار دارساالامت افراد و جامعه ذاتی های به دلیل پیچیدگی

مراقبت و آموزش  نیز سازمانهای ارائه دهنده 19-این در چند سال اخیر پاندمی کووید

  .ه استجدیدی روبرو ساختهای و در عین حال فرصت هالامت را با چالشس
 

انتظارات  همیشااگی منابع ومحدودیت با در نظر داشااتن این واقعیات علاوه بر         

های در دانشگاه 1راهبردیلزوم برنامه ریزی  ،های سلامتسازمانروزافزون ذینفعان 

شور  شکی ک ساس میندگانههده دار وظایف چکه ععلوم پز شود. اند، بیش از پیش اح

پاسااخی  مه ریزی راهبردی  نا گاه برایبه یقین بر این واقعیات،  ابها تطبیق دانشاا

ست.  شکیتجارب برنامه ریزی راهبردی در محدودیتها و انتظارات ا شگاه علوم پز  دان

 اقتضااائی،الگویی  بکارگیریکمک کرد تا با به ما گناباد  و خدمات بهداشااتی درمانی

شگاه 1400-04راهبردی و عملیاتی  برنامه ریزیفرآیند  سهیل  دان سهمی و نموده را ت

  .در این پاسخگوئی داشته باشیم
 

 بهره وریاین فرآیند نخساات به  که ندامیدوار تیم تسااهیلگری و نگارش برنامه        

شگاه بیافزآیدمنابع  ست اندرکاران؛ دوم به توانمندی دان های نامه ریزی در حوزهبر د

گامی در راسااتای  هک شااود یتدوین سااندموجب  کمک کند؛ و سااوم دانشااگاه مختلف

 انشاا... .ارتقای سلامت مردم و اعتلای آموزش علوم پزشکی در دانشگاه به شمار آید
 

راهبردی و کلیات فرآیند برنامه ریزی به توصیف  ابتداآنچه در پی آمده است در        

و گناباد و خدمات بهداشااتی درمانی در دانشااگاه علوم پزشااکی  1400-04 عملیاتی

 ایم.احل هشت گانه این فرآیند پرداختهبه تشریح مرسپس 
 

ی و نگارش برنامهتسهیل گر تیم     

                              
1  Strategic Planning 

 کیلات برنامه پیش برنامه ریزی و تش
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 کلیات فرآیند برنامه ریزی

 

یاتی        مه ریزی راهبردی و عمل نا هدف از بر که  جا  یه  1400-04 1از آن علاوه بر ته

معاونت های تمرکز تصمیمات و فعالیتها در ایجاد فرصتی برای  ،راهبردینامه برسند 

مدل بخشاای در سااازمانهائی  پیروی شااد.دانشااگاه بود، از مدل بخشاای برنامه ریزی 

شتی در شکی و خدمات بهدا شگاههای علوم پز و  مانی که وظایف چندگانههمچون دان

ین حفظ رسااالت و چشاام انداز دارند این فرصاات را بوجود می آورد که در عمتنوعی 

ضوعات راهبردی حوزه کاری  شها نیز بر مو سازمان، هر یک از بخ شترک برای کل  م

برنامه ریزی راهبردی دانشااگاه در خود متمرکز باشااند. بنابراین با الهام از این مدل، 

سالت، تدوین قالب  شم انداز ر شهای چ صورت گرفت لیکن پس از آن و ارز شترک  م

شد که  فرآیند به گونه ضوعات راهبردی  هر یک از معاونتهاای طراحی  با تمرکز بر مو

کاری، با  حوزه  های مرتبط  هداف و راهبرد ند. آنا مای تدوین ن خاذ را تنظیم و  این  ات

شد که نهایتاً هر یک از معاونتها شگاهرویکرد موجب  ی ی راهبردهابتوانند اجرا ی دان

 قالب برنامه عملیاتی سالیانه پیگیری در را در طی برنامه ریزی راهبردی تدوین شده

 .نمایند

 

برنامه ریزی راهنمای مدل برایسون، راهبردی براساس ریزی  برنامهاین طراحی         

شکی راهبردی شت درمان و آموزش پز شی وزارت بهدا مدیریت  مدلو  معاونت آموز

 برنامهمرحله پیش » اساساین  بر. صورت گرفت راهبردی سازمانهای مراقبت سلامت

شکیلات برنامه ریزیبا  «2راهبردیبرای برنامه ریزی ریزی  صمیم گیری در مورد ت  ت

تسااهیلگری و تیم و  برنامه ریزیاجرایی  و راهبرییته کمدو تشااکیل  آغاز و منجر به

دانشااگاه و معاونین  کمیته راهبری متشااکل از رئیس. اعضااای شااد نگارش برنامه

ی دانشااجویی، بهداشاات، درمان، غذا ودارو، و )آموزشاای، تحقیقات و فنآوری، فرهنگ

ضای کمیته اجرائی  ست یک(( و اع سعه مدیریت و منابع )پیو برنامه ریزی معاونت تو

ای کمیته راهبری و اجرائی(، نمایندهمتشکل از معاون آموزشی دانشگاه )بعنوان رابط 

سهیلگری و نگارش ضای تیم ت شگاه و اع  برنامه از هر یک معاونت های هفت گانه دان

                              
1  Strategic and Opreational Planning 
2  Preplanning for Planning 
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دانشگاه با محترم اولین جلسه کمیته راهبری با هدایت رئیس  .)پیوست دو( تعیین شد

برنامه ریزی شااروش شااد و پس از آن تیم تسااهلیگر مدل این دور بیان انتظارات از 

 پیشاانهاد نمودند. مدلهشاات مرحله را در برنامه ریزی راهبردی و عملیاتی دانشااگاه 

شت مرحله ای سی مورد تاییدپس از ب مذکور ه قرار گرفت و راهبری  کمیته حث و برر

تصمیم طی جلسات متعدد کمیته اجرائی و در ادامه . آغاز شدعملاً فرآیند برنامه ریزی 

شرح زیر هر یک از معاونتهای  گیری تعاملی در شت گانه به  شگاه و طی مراحل ه دان

 فرآیند برنامه ریزی دنبال شد.

 

 فرآیند برنامه ریزی مراحل
 

 رحله اول: پیش برنامه ریزی و تعیین تشکیلات برنامه ریزیم 

 

 1مرحله دوم: تحلیل اسناد بالادستی 

 یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشکبمنظور تحلیل راهبردی محیط کلان 

 ندیدر فرآ ماتیگناباد و هر چه آگاهانه تر و متناسااب تر شاادن تصاام یدرمان

مرتبط با بخش  یاسااناد بالادساات لی، تحلیاتیو عمل یراهبرد یزیبرنامه ر

دساات  یتمام اریدر اخت لیتحل نیا جیساالامت صااورت گرفت و خلاصااه نتا

 قرار گرفت. یزیبرنامه ر ندیاندرکاران فرآ
 

  :معرفی شهرستانهای تحت پوشش دانشگاهمرحله سوم 

در فرآیند برنامه ریزی،  یمنطقه ا یهایژگیتوجه به وو بمنظور در این مرحله 

 تیوضع ،یفرهنگ راثیم نه،یشیو پ خچهیتار ،یائیجفراف تیموقعاز  خلاصه ای

صاد یصنعت ضع ،یو اقت شت و  یعال زشآمو تیآموزش و فرهنگ، و و و بهدا

شگاه تهیه و در اختیار اعضای کمیته ها درمان  شش دان ستانهای تحت پو شهر

 قرار گرفت.

 

 

 
 

                              
1ِ  Ducument Analysis 
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  :حوزه های کاری دانشگاه 1نیمرخمرحله چهارم 

شن ستای  ضای کمیته اجرائی در را شتر تمامی اع حوزه کاری از اخت هر چه بی

شگاه هفت گانه معاونتهای ساختاری معاونتها به تفکیک دان و در  تهیه، نیمرخ 

 اختیار آنان قرار گرفت.
 

 دانشگاه 4و ارزشهای 3، چشم انداز2مرحله پنجم: تدوین بیانیه رسالت 

ستی،  در مرحله پنجم برنامه ریزی و پس از انجام تحلیل سناد بالاد توجه به ا

در قالب معرفی شاهرساتانهای تحت پوشاش دانشاگاه  و  یمنطقه ا یهایژگیو

و  چشم انداز، بیانیه رسالتارایه نیمرخی از حوزه های کاری دانشگاه، تدوین 

قرار گرفت. بدین  مورد توجهی حاکم بر برنامه راهبردی و عملیاتی ارزشااها

شتنترتیب و  ستندات تحلیل مجموعه با در نظر دا محیط داخلی و  شواهد و م

ی حاکم بر و ارزشااها چشاام انداز، رسااالت نسااخه اولیه بیانیه های ،خارجی

سااپس این بیانیه ها بر اساااس نقطه  توسااط تیم تسااهیلگر تهیه شااد.برنامه 

 رسید.تایید کمیته راهبری  بهنظرات اعضای کمیته اجرائی بازنگری و نهایتاً 
 

 7و راهبردها 6، اهداف راهبردی5وعات راهبردیمرحله ششم: تعیین موض 

شم و پس از تدو ش شها یها هیانیب نیدر مرحله  شم انداز، و ارز سالت، چ  یر

ضابر برنامه حاکم یادیبن شگاه یدر تعامل با معاونتها یاجرائ تهیکم ی، اع  دان

از  کیدار هر  تیاولو یهبردموضااوعات را نییو تع ینخساات به شااناسااائ

سپس تنظمعاونتها پرداختن ضوش و نها یاهداف راهبرد مید و   نیتدو تاًیهر مو

 اهداف را مورد توجه قرار دادند. نیتحقق ا یراهبردها
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 1مرحله هفتم: تدوین برنامه های عملیاتی 

تعدادی بصااورت  های دانشااگاهمعاونتهر یک از  یاتیبرنامه عملدر این مرحله 

با  یاتیعمل پروژه تحقق در راسااتای و بوطه مرمعاونت  یراهبردهامتناظر 

جدول  کی در قالبها پروژه یک از شااد. هر  میتنظ آن معاونت راهبردیاهداف 

شان دهنده فعالکه گانت  انجام هر  یبرا ازیلازم، زمان مورد ن یاجرائ یها تین

 .ارائه شداست،  تیفعال یو واحد مسئول اجرا ت،یفعال

شگاه  یبرنامه راهبرد یاز آنجا که بازه زمان سال دان ساله و از  تا  1400چهار

مورد  1401سااند برنامه در تابسااتان  لیکندر نظر گرفته شااده  1404سااال 

مه ر یکل یبازنگر نا فت، بر نت در ساااه دوره  یاتیعمل یزیقرار گر عاو هر م

سالهی سال متوال یو برا ک سال  یسه  پس  نی. بنابرادیدگر ینیب شیپ 1404تا 

هر معاونت  انهیسال یاتیبرنامه عمل یرادوره اول اج ،یاتیعمل یزیاز برنامه ر

شد. 1402تا مهرماه  1401از مهرماه  ستان  نیبر ا در نظر گرفته  ساس در تاب ا

سال  سال تا   کیهر  ندهینما ،یاتیعمل یزیسه دوره برنامه ر یدر ط 1404هر 

 زیدانشااگاه ن یزیبرنامه ر یاجرائ تهیدانشااگاه که عضااو کم یاز معاونت ها

 و در یمشااارکت کردیسااال بعد معاونت را با رو یاتیه عملباشااند، برنامیم

 خواهند نمود. نیتدو اشدن راهبرده یاجرائ یراستا

 

 2مرحله هشتم: پایش و ارزشیابی برنامه 

های  عاونت یک از م یاتی هر  مه عمل نا به موقع بر جام  نان از ان بمنظور اطمی

معاونت  ندهینما تیبا مساائول یاتیبرنامه عمل یمسااتمر اجرا شیپادانشااگاه، 

طه  مه عمل یادوار شیپا ومربو نا هدا یاتیبر با  ها  عاونت  یاجرائ تهیکم تیم

 .شد ینیب شیبصورت شش ماهه پ

 یاتیو عمل یبرنامه راهبرد انهیسااال یابیارز ندیفرآ ،ها شیپااین علاوه بر  

سط کم شگاه تو شد.  یراهبر تهیو با گزارش به کم یاجرائ تهیدان انجام خواهد 

توسط کمیته  1404افق برنامه در سال  انیدر پا برنامه یکل یابیارزشهمچنین 

 .        صورت خواهد گرفتراهبری 

                              
1  Operational Planning 
2 Monitoring and Evaluation Plan 
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شگفت           یاتیو عمل یبود که برنامه راهبرد دواریتوان ام یمنهایتاً با طی مراحل پی

افق  انیو در پا افتهی قیساالامت تطب دهیچیپ طیمح یها یائیدانشااگاه هر ساااله با پو

به ما  ریزی برنامه فعلی دور نیابرعلاوهباشیم. شاهد تحقق آن  1404در سال  برنامه

را  یراهبرد یزیاز برنامه ر یدیدور جد 1404را خواهد داد که در سااال  فرصاات نیا

موفق تر از دور قبل  یو چشاام انداز رجامع ت یرسااالت نیو شاااهد تدو نمودهشااروش 

 . انشاا...میباش درمانی گناباددانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی  یبرا
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 تحلیل اسناد بالادستی بخش سلامت

 

 تپیش برنامه ریزی و تشکیلا

 

 نیمرخ حوزه های کاری دانشگاه

 

 تدوین بیانیه رسالت، چشم انداز و ارزشهای دانشگاه 

 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش دانشگاه

 

 تعیین موضوعات راهبردی، اهداف راهبردی و راهبردها

 

 تدوین برنامه های عملیاتی

 

 پایش و ارزشیابی برنامه

 

1 
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دانشگاه خارجی تحلیل راهبردی محیط  به منظوردر مرحله دوم برنامه ریزی و        

علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد و هر چه آگاهانه تر و متناسب تر شدن 

تحلیل اسناد بالادستی  ،دانشگاه راهبردی و عملیاتی نامه ریزیفرآیند بر در تصمیمات

در اختیار  به شرح زیر ن تحلیلنتایج ایخلاصه بخش سلامت صورت گرفت و مرتبط با 

 برنامه ریزی قرار گرفت.  فرآیند دست اندرکارانتمامی 
 

 نکهیا اول دارا هستند،را  یدیمهم و کل یژگیاست که دو و یسلامت ارائه دهنده خدمات نظام        

سلامت به سرعت  نکهیو دوم ا دیآ یمردم به حساب م یدیکل یازهایو ن یاساس حقوقاز  یکیسلامت 

 میفاهکه به صورت مداوم در م یراتییعلاوه بر تغ .باشدی م یو دگرگون رییدر حال تغ ادیو با شدت ز

 دیجد یهایسعه فناورتو آنها، یمایس رییو تغ ی هاماریدر حال وقوع است،گذار ب یمربوط به سلامت

 یکنون یایدر دن راتییو انتظارات جامعه نشان دهنده سرعت تغ ازهایدر ن رییتغ ی وو درمان یصیتشخ

سلامت  نیتام همیتسلامت و ا هحوز یدگیچیو پ یتوجه به گستردگبا  .باشد یدر حوزه سلامت م

لامت صورت گرفته و حکومت به موضوع س یا ژهیو اهتمامو مقررات کلان کشور ها  نیقواندر  ،مردم

 یتمام زین رانیدر ا .اد کرده انددخود قلم یدیکل یها تیاز مسئول یکیموضوع را  نیها همواره ا

 نیو بنابرا را به طور ویژه مورد توجه قرار داده اندن کشور در سطوح مختلف موضوع سلامت یمسئول

 استیو س نیدر اکثر قوان ،طور خاصمرتبط با سلامت به  یاستیو اسناد س نیعلاوه بر توسعه قوان

تلاش  بخش نیدر ا .آن مورد توجه قرار گرفته است تیموضوع سلامت و اهم زیکلان کشور ن یها

سند  ژهیبه و یالادستو اسناد ب نیقواندر نکات و ابعاد مورد توجه  نیو برجسته تر نیمهمتر تاشده 

 یسلامت ابلاغ یکل یهااستیس ،کشور سلامت یعلم هبرنامه جامع نقش ،14۰4برنامه چشم انداز 

، طرح عدالت و تعالی نظام سلامت، کشوراقتصادی اجتماعی برنامه ششم توسعه  ی،مقام معظم رهبر

 کیبرنامه استراتژ نیو... به عنوان چراغ راه تدو سند مرجعیت علمی دانشگاه علوم پزشکی گناباد

ی هااستیس ریجهت و مس در حقیقت یبالادست نیو قوان اسناد .دانشگاه به صورت خلاصه ارائه گردد

 ندیدر فرا یبالادست اداز اسن یریبهره گ می سازد، بنابراینمختلف را مشخص  یکشور در حوزه ها

قرار گرفته  یو تعال شرفتیپ، توسعه ریدر مس شتریبرنامه موجب خواهد شد تا دانشگاه هرچه ب نیتدو

 .گام بردارد یکل یهااستیس یکشور و در راستا ازیبر ن ینتو مب

 

 

 تحلیل اسناد بالادستی بخش سلامت
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 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

ریزی اقتصادی صحیح و عادلانه بر طبق پیقانون اساسی جمهوری اسلامی ایران از منظر         

های تغذیه و ضوابط اسلامی جهت ایجاد رفاه و رفع فقر و برطرف ساختن هر نوع محرومیت در زمینه

و  این قانون مورد توجه قرار گرفتهاز اصل سوم  12بیمه در بند مسکن و کار و بهداشت و تعمیم 

 ،های دو و چهار از اصل بیست و یکم نیز به ترتیب بر حمایت مادران، به خصوص در دوران بارداریبند

حضانت فرزند، حمایت از کودکان بی سرپرست و ایجاد بیمه خاص بیوگان و زنان سالخورده و بی 

برخورداری از تأمین اجتماعی از نظر  ،اصل بیست و نهم مچنین بر اساسهسرپرست تاکید دارند. 

بازنشستگی، بیکاری، پیری، ازکارافتادگی، بی سرپرستی، در راه ماندگی، حوادث و سوانح، نیاز به 

های پزشکی به صورت بیمه و غیره، حقی است همگانی و دولت خدمات بهداشتی درمانی و مراقبت

های حاصل از مشارکت مردم، خدمات و های عمومی و درآمداز محل درآمدموظف است طبق قوانین 

تأمین استقلال به منظور  به علاوه،های مالی فوق را برای یک یک افراد کشور تأمین کند. حمایت

های انسان در جریان رشد، با حفظ کن کردن فقر و محرومیت و برآوردن نیازاقتصادی جامعه و ریشه

ل چهل و سوم ضوابطی برای اقتصاد جمهوری اسلامی ایران تعیین شده است که یکی اص در آزادی او،

های اساسی از جمله مسکن، خوراک، پوشاک، بهداشت، درمان، آموزش و پرورش ها تأمین نیازاز آن

 .و امکانات لازم برای تشکیل خانواده برای همه است

 

 ساله کشور ۲۰چشم انداز  سند

نموده  ریشفاف و روشن تصو یساله کشور را به شکل 2۰افق  ساله کشور 2۰ چشم انداز سند        

آن مورد توجه قرار  یجامعه و ارزشها یکردهایو کلان کشور و رو یراهبرد اهداف آن در کهاست 

بخش در جهان اسلام الهام ،افتهیاست توسعه  یکشور رانیا 14۰4سند در افق  نیطبق ا .گرفته است

در افق  یرانیجامعه اهمچنین، طبق این سند  .الملل نینده و موثر در روابط بتعامل ساز یو دارا

 یدیو کل نیکشور نقش آفر یمل دیدر تول یبرخوردار بوده و منابع انسان شرفتهیاز دانش پ 14۰4

 ی،استفاده از تکنولوژسلامت و رفاه، تامین اجتماعی، امنیت غذایی، از نظر افراد جامعه  و نیزهستند 

 .دنباشی برخوردار م یمطلوب تیاشتغال از وضع تیوضع ،سطح درآمد ی،قتصادرشد ا
 

 کشور و فرهنگی اجتماعی برنامه ششم توسعه اقتصادی،

نیز ارتقای شاخص های سلامتی از جمله افزایش شاخص توسعه کودکان، بالابردن این برنامه          

ی جامعه، بهبود تغذیه ایمن و مناسب، کاهش امید به زندگی، کاهش بار بیماریها، بهبود سلامت روان

میزان آلاینده های محیطی و ارتقای سلامت باروری را مورد توجه قرار داده است. به علاوه در این 
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سند توسعه پوشش همگانی سلامت، تاکید بر ارائه مراقبت های اولیه، توانمندسازی و افزایش مشارکت 

ها، توسعه گردشگری سلامت، دستیابی به مرجعیت علمی مردم در سلامت، محافظت مالی از خانوار

در منطقه، ایجاد ظرفیت در حوزه تحقیقات و فناوری های سلامت، ارتقاء وضعیت رفاه و معیشت 

دانشجویان، یکپارچه سازی و ادغام طب ایرانی در نظام سلامت، توسعه آموزش علوم پزشکی پاسخگو، 

زشکی و سلامت غذایی آحاد جامعه مورد توجه و تاکید بهبود شاخص های حوزه دارو و تجهیزات پ

 جدی قرار گرفته است.

 

 سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی

های کلی اقتصاد مقاومتی تأمین امنیت غذا و درمان و ایجاد ذخایر سیاست هفتبند در         

اولویت قرار گرفته و مورد توجه  راهبردی با تأکید بر افزایش کمی و کیفی تولید مواد اولیه و کالا

ریزی برای ارتقای کیفیت مدیریت مصرف همراه با برنامه ،دادن به تولید محصولات و خدمات راهبردی

های عمومی کشور با تأکید بر تحول اساسی در ساختارها، صرفه جویی در هزینه ،پذیریو رقابت

افزایش پوشش  و های زایدنههای موازی و غیرضرور و هزیمنطقی سازی اندازه دولت و حذف دستگاه

این  24و  16، 8، 6، اهم مواردی است که به ترتیب در بندهای استاندارد برای کلیه محصولات داخلی

 سند مورد توجه قرار گرفته است.

 

  سلامت کشور ینقشه جامع علم
 

توسعه  و جیترو نیسلامت جامعه و همچن ازیدر پاسخ به ن زینسلامت کشور  ینقشه جامع علم       

 سند نیدر ا .دار پرداخته است اولویت یموضوعات و حوزه ها نییو تع یکشور به معرف یحرکت علم

و قرار گرفتن در زمره  عیبارز و مهم حوزه سلامت شامل بروز و وقوع تحولات سر یها یژگیو زین

کشور در ساله  ستیلازمه تحقق سند چشم انداز ب ومردم مورد توجه قرار گرفته  یاساس یازهاین

  .سلامت خواهد بود یتوجه به سند نقشه جامع علم ،حوزه سلامت

توجه به توسعه و ارتقاء نقش  ،سلامت جامعه یبا ارتقا تهایو مرتبط بودن فعال ییهمراستا        

عدالت در دریافت  ی،و نوآور یحوزه فناور درنظام سلامت کارکنان  ریو سا یعلم اتیه یاعضا ،دیاسات

، استفاده از دانش و فناوری های نوین برای تامین سلامت مردم، توسعه و خدمات مراقبت سلامت

بهبود عملکرد مراکز تحقیقاتی در راستای ارتقای سلامت جامعه، مشارکت جامعه در سلامت خود، 

نقش آنها در سلامت  شیبه دانشگاه ها و افزا یاستقلال بخشحضور موثر در عرصه های بین المللی، 

نقشه جامع  یو اجرا شبردیاز جمله عوامل موثر در پ یو اعتباربخش یابیارزش یام هاجامعه و بهبود نظ
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حاکم بر  یکل ریسلامت کشور با در نظر گرفتن مس ینقشه جامع علم .باشدی سلامت کشور م یعلم

 .باشدی قابل طرح م لیذ به شرحکه در است را مورد توجه قرار داده  یاصول ،نظام سلامت

 

 هیسرما ،منابع جیبس قیجامعه از طر ازیپاسخ به ن یبرا یدادن علم و فناورقرار  تیدر اولو 

 یریشگیتوجه به پ لیجامعه هدف از قب ازیبر ن یمبتن یبلندمدت و برنامه ها یهایگذار

 یها تیتوجه به اولو ی،الملل نیها در سطوح ب یعلوم و فناور شیپا ،و ارتقاء سلامت

 ،گذاراستیابعاد و عناصر س یتوجه به تمام و منابع صیتخص درتوسعه نظام سلامت 

 سلامت کشور یکننده نقشه جامع علم ینیکننده و بازب یابیارز ی،حام

 ی،جهان یشدن آنها به سطح شاخص ها کیاهداف و شاخص ها جهت نزد یفیارتقاء ک 

در  یالملل نیتعامل سازنده با درنظرگرفتن عزت و مصلحت کشور در سطح ب یبرقرار

ها و اقدامات و توجه به صادرات  تیفعال یاستاندارد ساز ی،زش علوم پزشکآمو نهیزم

 ی.الملل نیب یموثر در عرصه ها ینیرمحصولات سلامت به منظور حضور و نقش آف

 دولت  یتلاش جهت کاهش تصد ،بخش سلامت یانسان یرویاثربخش ن شیتمرکز بر افزا

مشخص نمودن و توجه به نحوه  ی،اتقیاستقلال دانشگاه ها و مراکز تحق شیافزا لهیبه وس

 یارگذ هیسرما شیافزا ،سلامت جامعه یارتباط اقدامات حوزه بهداشت و درمان با ارتقا

و توسعه تعامل و ارتباط  ازیمورد ن نیو توسعه قوان جادیهمراه با ا نینو یکردهایبا رو

دانش  یشهرکها ای یعلم و فناور یخوشه ها لیتشک قیتا عمل از طر دهیا رهیزنج

 سلامت یو توسعه چرخه نوآور لیتکم یسلامت در راستا

 کردیتوجه به رو قیاز طر تیو شفاف ییپاسخگو شیاز منابع و افزا انتیتلاش جهت ص 

سلامت ترجمان دانش و توجه به انجام  یفناور یابیبه موضوع ارز ژهیتوجه و یرقابت یها

 یاثربخش فناور نهیا و انجام هزبرنامه ه یاثرات و بازده یابیو ارز تیفیبا ک یطرح ها

 بهاز نخبگان  تیحوزه سلامت و حما یانسان یها هیسرما یارتقاء و تعال 5 دیجد یها

ارائه خدمات توسط افراد توانمند و با دانش و با در نظر گرفتن اخلاق  نیمنظور تضم

به گفتمان  یگفتمان علم لیتبد 6تحول در نظام آموزش سلامت  یدر راستا یحرفه ا

 ازهایتوجه به ن یمورد توجه قرار دادن علم و فناور قیافراد جامعه از طر انیغالب در م

مربوطه توسعه فرهنگ دانش  یو انتظارات افراد جامعه ارتقاء سواد سلامت و مهارت ها

اطلاعات سلامت در سطح  یها یفناور یمردم توسعه و ارتقا نیدر ب قیو تحق یپژوه

 مختلف یدر برنامه ها یفرهنگ وستین پجامعه و الزام به قرار داد
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 در حوزه سلامت یمقام معظم رهبر یابلاغ یکل یها استیس
 

 یاصل یراهبردها و برنامه ها در حوزه سلامت یمقام معظم رهبر یابلاغ یکل یها استیس         

 موارد ذیل می باشد: شاملکه  نموده مشخصحوزه را این 

 

 در جامعه یو توانبخش یدرمان یبهداشت یپژوهش یدمات آموزشمدار خو اخلاق اصولی ارائه 

 حوزه سلامت ینانسا یروین یابیو ارزش تیارتقاء نظام ترب 

 خود یها تیمردم از حقوق و مسئول یو آگاه ساز یتوانمندساز 

 ریسلامت همه جانبه و انسان سالم به صورت فراگ کردیتحقق رو 

 بر درمان یریشگیپ تیاولو 

 یکاهش مخاطرات سلامت یرنامه هابه روز نمودن ب 

 برای تمامی برنامه های مرتبطسلامت  وستیپ هیته 

 ی در تمامی ابعادسلامت یارتقاء شاخص ها 

 از حقوق مردم  انتیص یبرا یابیو ارزش شیپا یتوجه به نظام ها 

 مردم یارتقاء سلامت روان 

 یپزشک زاتیجهو ت ییدارو یفراورده ها دیتول یبرا ازیمورد ن یها رساختیز تیتقو 

 ییالقا یتقاضا و ممانعت از تقاضا یسامانده 

 ییغذا تیامن نیتام 

 منابع و تدارک خدمات  تیریمد تینظام سلامت شامل تول یاصل یو کارکردها فیوظا کیتفک

 سلامت

 یو بهره ور یو اثربخش ییبر عدالت و پاسخگو دیخدمات با تاک یمنیو ا تیفیک شیافزا 

  جیاستانداردها و راهنماها و استقرار و ترو نیبر شواهد و تدو ینمبت یریگ میتصمتاکید بر 

 خدمات تیفیک شیجهت افزا ینیبال تیحاکم

 نجانبازان و معلولا یبرنامه جامع مراقبت نیتدو 

 ارائه خدمات توسط و درمان  هیپا یازهایپوشش کامل ن قیها از طر مهیب یفیو ک یتوسعه کم

 یلیتکمهای  مهیب

 یدرمان یجامع بهداشت بسته خدمات نییتع 

 یا مهیدر ارائه خدمات ب یبازار رقابت تیتقو 

 یی،کارا ،تیفیبر ک یاصلاح نظام پرداخت مبتنو  یتعرفه ها بر اساس شواهد علم نیتدو 

 ارائه کنندگان زهیو انگ لانهدرآمد عاد

 منابع و مصارف یشفاف ساز قیاز طر داریپا یمنابع مال نیتام 

 دجه دولتسهم سلامت از بو شیافزا 

 آور انیوضع عوارض بر محصولات و مواد ز 
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  سلامت یها ارانهی یو هدفمند ساز ارانهیپرداخت 

 سلامت یو مشارکت فعالانه جامعه در ارتقا یو توانمند یریپذتیمسئول آگاهی شیافزا 

 ییدارو اهانیکشت گ جیتروو  یتوجه به طب سنت 

 یطب سنت یها وهیش یاستانداردساز 

 ای هیتغذ یاصلاح سبک زندگ 

 ینظام آموزش علوم پزشک یفیو ک یتوسعه کم 

 یعلم تیو کسب مرجع ینوآور کردیبا رو یپژوهش علوم پزشک یتحول راهبرد 

 

 عدالت و تعالی در نظام سلامتطرح 

دولت سیزدهم از ابتدا سلامت را به عنوان یکی از حوزه های تمرکز اصلی خود قرار داده است.         

که های بهداشت کشور می باشد. تقویت اصل کلیدی در این زمینه توجه به عدالت و تقویت شب

واکسیناسیون عمومی، ایجاد و استفاده از سامانه های سلامت جامعه محور، تلاش جهت افزایش 

دسترسی از طریق افزایش ظرفیت پذیرش دانشجویان گروه های علوم پزشکی، استقرار نظام نسخه 

شش بیمه ناباروری، جمایت از نویسی الکترونیک، افزایش پوشش بیمه ای افراد فاقد بیمه، پو

فرزندآوری و جوان سازی جمعیت از مهم ترین برنامه ها و اقدامات دولت در یک سال اخیر می باشد. 

یکی از مهم ترین و کلیدی ترین برنامه های دولت سیزدهم در جمهوری اسلامی ایران طرح عدالت 

عدالت در نظام سلامت در شاخص های و تعالی در نظام سلامت بوده که با هدف ارتقاء کمی و کیفی 

حوزه سلامت و آموزش علوم پزشکی تدوین شده است. مهم ترین اهداف و ویژگی های این طرح به 

 شرح ذیل ارائه گردیده است.

  

 پژوهشی درمانی، آموزشی، عدالت توسعه 

 توزیع متوازن نیروی انسانی بخش سلامت 

  محورارتقای کمی و کیفی پژوهش های کاربردی جامعه 

 پایدار نمودن منابع مالی حوزه سلامت 

 بازمهندسی ساختار وزارت بهداشت در راستای نیازهای جامعه 

 سلامت کردن اجتماعی 

 سلامت خیرین ظرفیت از حداکثری استفاده 

 بنیان دانش هایشرکت از حمایت 

 ،بیمارستانی پیش اورژانس نوسازی و بازسازی، تقویت 

 سلامت نظام در خدمات وری بهره افزایش 

 اجرای برنامه پزشک خانواده 
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 ایرانی، سنتی و مکمل طب به توجه 

 پیشگیری و مبارزه با فساد و تعارض منافع 

 محوری پیشگیری به محوری درمان از رویکرد تغییر 

 سلامت خدمات ارائه نظام سازی یکپارچه و هوشمندسازی 

 فعال مراقبتی خود ارتقای راستای در جامعه سلامت سواد ارتقای 

 زندگی سبک صلاحا 

 ارتقای راستای در بهداشت و درمان پژوهش، آموزش، در نوین هایتکنولوژی بکارگیری 

 سلامت مراقبت ارائه و آموزش

 

 سند مرجعیت علمی دانشگاه علوم پزشکی گناباد

نیز با بررسی عوامل مختلف تاثیرگذار در ابعاد مختلف به شناسایی حوزه های این سند        

ه دانشگاه پرداخته است. در زمینه رشته های تحصیلی، به ترتیب عوامل اجتماعی موثر بر متمایزکنند

سلامت عمومی، واقعیت مجازی و واقعیت افزوده و اتاق عمل به عنوان رشته های متمایزکننده دانشگاه 

بت شناخته شده اند. به علاوه، پرداختن به حوزه های دانشی عوامل اجتماعی موثر بر سلامت، مراق

های حمایتی و تسکینی، پرستاری سالمندان، تجاری سازی گیاهان دارویی، تغذیه و امنیت غذایی، 

 بیماری های مزمن و ... دانشگاه را در موقعیت برتری قرار خواهد داد.
 

         

در نهایت باید گفت به منظور ایجاد یکپارچگی در اقدامات و جلوگیری از اتلاف         

با تاکید و توجه به اسناد و  راهبردی بایداحتمالی، برنامه  منابع و کاهش آسیب های

و  اسناد بالادستی در حوزه سلامتتحلیل شود.  تدوینبرنامه های بالادستی 

ایجاد شدن بستر و  نفعانذی تمامی مندی در آن، سبب ایجاد زبان مشترک برایضابطه

 .شودهای سلامت میمناسب برای سازوکار اجرایی مداخلات لازم برای ارتقای شاخص

با  راها که هدایت و کنترل این نوش سیستم با توجه به پیچیدگی نظام های سلامت

رای کسب گذاران ملیّ بمشیمداران و خطسیاستمی کند، های فراوانی همراه دشواری

تدوین و  طراحی می کنند کهها نتایج مطلوب، مداخلات هدفمندی در این سیستم

های هدفمند برای دستیابی به پیامدها و تلاشاز جمله  لادستی،سازی اسناد باحاکم

هستند. اولویت بندی در خصوص خدمات اثرات مورد انتظار در عرصه عملیاتی 

سلامت، توجه به نظام شبکه مراقبت های اولیه، مدنظر قرار دادن همکاری های بین 

ب های اجتماعی در بخشی، توجه ویژه به عوامل اجتماعی تاثیرگذار بر سلامت و آسی
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سلامت و علوم برنامه ها، افزایش کمی و کیفی پوشش بیمه ای، تاکید بر آموزش 

افزایش سطح آگاهی و دانش جامعه، شناسایی و آگاهی بخشی در زمینه عوامل خطر 

بیماری های غیرواگیر و مزمن، افزایش سطح مشارکت جامعه در سلامت و ... مهمترین 

 سناد و سیاست های بالادستی در کشور به شمار می آید. موضوعات مورد توجه در ا
 

با توجه به اینکه اسناد بالادستی یک راهنمای عملی و کاربردی به منظور         

دستیابی و تحقق اهداف حوزه سلامت در هر کشور و منطقه ای به شمار می آید، توجه 

 طح ملی و دانشگاهیدر س به آگاه سازی تصمیم گیران و سیاستگذاران نظام سلامت

نسبت به این اسناد و قوانین می تواند در رسیدن به نتایج مثبت و اهداف تعیین شده 

 موثر واقع گردد.
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 معرفی شهرستانهای تحت پوشش دانشگاه
 

 پیش برنامه ریزی و تشکیلات

 

 نیمرخ حوزه های کاری دانشگاه

 

 تدوین بیانیه رسالت، چشم انداز و ارزشهای دانشگاه 

 

 خش سلامتب تحلیل اسناد بالادستی

 

 تعیین موضوعات راهبردی، اهداف راهبردی و راهبردها

 

 تدوین برنامه های عملیاتی

 

 پایش و ارزشیابی برنامه

 

1 
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در حال حاضر دو شهرستان گناباد و بجستان مستقیماً تحت پوشش دانشگاه علوم         

در ذیل به اختصار این دو  ارد.پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد قرار د

، وضعیت خچه و پیشینه، میراث فرهنگیتاریرستان به لحاظ موقعیت جفرافیائی، شه

و بهداشت و درمان معرفی آموزش عالی وضعیت و  و اقتصادی، آموزش و فرهنگ، یصنعت

 در مرحله سوم برنامه ریزی منطقه ای دانشگاهانتظار می رود توجه به ویژگیهای  .شده اند

فرآیند تصمیمات این به دست اندرکاران برنامه ریزی راهبردی و عملیاتی کمک کند تا در 

 هر چه آگاهانه تر و منطبق با واقعیات منطقه اتخاذ نمایند.

 

 

 

 

 موقعیت جغرافیایی

 34–54 تا 34–۰3عرض شمالی  و 59–27 تا 57–46شهرستان گناباد، در طول شرقی        

است بوده  مربع کیلومتر 9٬584ن شهرستان تا قبل از جدا شدن بجستان، مساحت ایدارد.  قرار

شهرستان گناباد به دلیل واقع شدن  .است مربع کیلومتر 5٬789اما در حال حاضر مساحت آن 

 شهرستان گناباد
 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش دانشگاه
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 دارای اهمیت  سیستان و بلوچستان و خراسان جنوبی با خراسان رضوی در مسیر ارتباطی

منطقه دشت گناباد و پسکلوت تشکیل  ،گناباد از سه منطقه جغرافیایی براکوه .است ویژه ای

های سرد و تابستان ملایم است. زمستان ،منطقه براکوه دارای آب و هوای کوهستانی که شده

های شهر گناباد در اقلیم خشک و نیمه صحرایی حاشیه کویر قرار دارد. شهر گناباد در طول سال

گناباد با بسیاری از روستاهای . استاخیر، به صورت جدی با بحران خشک سالی مواجه بوده

و شوراب در  بیدخت و حتی شهر بهاباد ،دلویی ،خیبری ،منِد پیرامون خود همچون باغ آسیا،

است.  واقع شده قهستان در دشت و فلات سیاه کوه یا رشته کوه این شهر .استهم تنیده شده

اباد بیشتر به براکوه و سیاه کوه و کوه زیبد معروف است. رشته کوه قهستان در منطقه گن

  .دنگیرهای گناباد همگی از دامنه براکوه ریشه میقنات

زیرا راه های مواصلاتی  برخوردار است خاصیموقعیت مواصلاتی  گناباد از شهرستان       

یران( و مشهد به مشهد به زابل و زاهدان )شرق ایران(، مشهد به کرمان و بندر عباس )جنوب ا

یزد و اصفهان )مرکز ایران( از آن می گذرد. این شهر از شمال با شهرهای تربت حیدریه و 

کاشمر، از شرق با تربت حیدریه و خواف، از جنوب با قاین و فردوس و از غرب با فردوس و 

کویری و کوهستانی است و تنها  ای طبس همجواری می کند. گناباد از نظر طبیعی منطقه

 ت.ودخانه قابل ذکر آن، کال شور نام دارد که دارای آبی غیر قابل شرب اسر

 

  شهرهای مراکز استان )به کیلومتر(:شهر گناباد تا برخی از اصله مرکز ف

 

 های مواصلاتی راه
 

؛ گناباد-تربت حیدریه-از طریق جاده مشهد مت شمالاز سراه های مواصلاتی شهر گناباد        

-از سمت جنوب شرق از طریق جاده بیرجند؛ گناباد-از سمت غرب از طریق جاده بجستان

 است. گناباد-فردوس-از طریق جاده طبس از سمت جنوب غرب؛ و گناباد-قاین

 5۰ر فاصله در نزدیکی شهر بجستان و د در شهرستان گناباد آهنایستگاه راه تریننزدیک       

 نیز در گناباد در حال ساخت وزاهدان  -مشهد  ریلیمسیر  وواقع شده است کیلومتری گناباد 

 21۰بیرجند  64۰یزد  65۰زاهدان  9۰۰اصفهان  91۰تهران  27۰: مشهد
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پایان به پایان کار و مرحله افتتاح نزدیک شده و تا  همچنین رودگاه گنابادزیرسازی می باشد. ف

 افتتاح خواهد گردید. 14۰1 سال

 شهرستانمعرفی 

است.  ایراندر  رضوی خراسان ترین شهرستانجنوبی( Gonabad) شهرستان گنُاباد      

اس شواهد تاریخی و طبیعی موجود شود. بر اسایران محسوب می هایترین شهرگناباد از قدیمی

مرکز این  .، قدمت این ناحیه به پیش از دوره هخامنشیان اشاره داردقصبه اعم از قنات

، تا قبل از جدا 1385است. شهرستان گناباد بر طبق سرشماری سال  گناباد شهرستان، شهر

بر اساس نتایج سرشماری  .استداشته  جمعیت نفر 11۰٬۰۰۰شدن بخش بجستان، بیش از 

است.  دهستان چهار و بخش دو دارای و دارد جمعیت نفر 8۰٬783، این شهرستان 139۰سال 

 88٫753به  )آخرین سرشماری رسمی کشور(1395جمعیت این شهرستان در سرشماری سال 

با توجه به عدم سرشماری جدید به دلایلی همچون همه گیری  همچنیناست.  رسیده نفر

د شهری گناباهزار نفر برآورد می شود.  93کرونا جمعیت فعلی شهرستان گناباد بالغ بر 

درصد جمعیت آن را دانشجویان بومی و غیربومی تشکیل  2۰دانشگاهی است که حدود 

 .دای قائل هستنو مردم گناباد برای جایگاه دانشگاه، استادان و دانشجویان احترام ویژه دهندمی

و بر اساس قانون تقسیمات کشوری مجلس شورای ملی، گناباد یکی از  1316در سال        

حال حاضر، تقسیمات در  ست.ا شهرستان خراسان بزرگ بوده 7ان ایران و یکی از شهرست 49

 دهستان حومه، پس کلوت دهستان، بخش مرکزی شهرستان گنابادشامل  کشوری شهرستان

 کاخکشهرو  دهستان کاخک، بخش کاخکو همچنین  روشناوند و گناباد ،بیدخت شهرهایو 

 می باشد.

 تاریخچه و پیشینه

استقرار و زندگی انسان از دوران  شواهد بر جای مانده از محوطه های باستانی، نشان بر       

پیش از تاریخ در این منطقه دارد. گناباد به دلیل قرار گرفتن در منطقه ای سوق الجیشی، 

نشی نیز بوده است. قنات گناباد که ناصر خسرو را همواره مورد توجه حکمرانان در دوره هخام

 نسبت  و ....برخی احداث آن را به بهمن، پسر اسفندیار  ،مجذوب عظمت خود کرده بود

ادوار دیرین دارد. شایان ذکر است که  نشان از آبادانی و رونق این ناحیه در که خود می دهند

وی است که در یونسکو به ثبت جهانی این قنات اولین و تنها اثر جهانی استان خراسان رض



 

21 

رسیده است. از سوی دیگردر روایات شاهنامه نیز گناباد عرصه جنگ و حماسه در دوره 

اساطیری بوده است و از برخی مناطق آن نیز در این اثر حماسی نام برده شده است. مثلاً محل 

ذکر شده است، به  وقوع جنگ دوازده رخ، منطقه ای معروف به درصوفه گناباد و دشت زیبد

 ( و محل تورانیان دشت زیبد بوده است:ری که مقام ایرانیان کوه کنابد )اسم قدیمی گنابادطو

 

 دنبر از برگاشتند روی همی                              بدرد زکینه دو هر سالار دو         

 تتف خرامید ریبد سوی ییک                              برفت کنابد کوه سوی یکی          

 

بر اساس کتاب بلاذری جنگ نیزک ترخان و کشته شدن یزدگرد سوم آخرین امپراتوری        

است. نادرشاه افشار نیز در مسیر  ایران در این شهرستان در براکوه تنگل زیبد صورت گرفته

اثر از آثار تاریخی  131است.  فتوحات خود مدتی در این منطقه و در دامنه براکوه اقامت نموده

اثر دیگر نیز برای ثبت  8۰شهرستان گناباد در فهرست آثار ملی کشور به ثبت رسیده و 

 .اشاره کردقنات قصبه توان به مهمترین این آثار می از .استشناسایی شده

 

 : میراثی جهانیقنات قصبه

ترین قنات ترین و قدیمیبزرگبشریت و  قنات قصبه به عنوان یکی از میراثهای جهانی       

 4۰۰در شهرستان گناباد بیشتر از است. سال پیش  27۰۰مربوط به  و جهانشناخته شده در 

کاریز  ،شویی کاریز خوش ،کاریز رهن ،ها قنات قصبه شهرکه مهمترین آن قنات وجود دارد

قنات قصبه با بیش از سی و می باشد.  کاریز دیزقو کاریز بیلند ،کاریز بیدخت  ،آبادعلی ،زیبد

های گناباد  قلعه های فراز کوه .سه هزار متر طول نماد عینی حماسه زندگی مردم گناباد است

، توانمندی و اندیشه گر ایمان یتجای مانده حکا سمبل های پایداری و مقاومت و بناهای بر

متر و  33113قنات  بر اساس آخرین مطالعات طول ایناست. های سازنده و همگرای مردم 

 .متر است 3۰۰تا  28۰ حلقه و عمق مادر چاه آن نیز حدوداً 47۰های آن متجاوز از  تعداد چاه

 .است ثبت شده 1395در سال  یونسکو در 52۰7این قنات به شماره 

مرکز  1395گردد. بر اساس آمار سال بر می 1316به سال  گنابادقدمت بلدیه و شهرداری        

 و عربی منابع در را گناباد. است بوده نفر 4۰٬773، جمعیت شهر گناباد آمار ایران
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ریشه و وجه تسمیه این شهر اقوال  در مورد اند.کرده ثبت نیز ینابد و کَنابد و جَنابد اسلامی

ها از آن کن آباد مطرح است که برخی ،گَوَن آباد ،گون آباد ،آبادبد گن ،مختلفی مانند گیوآباد

اند که حفر قنات باشد و گناباد را از آن جهت گناباد گفتهمی  دیو معنای به گُن :عبارتند از

به  "کن"ضمنا پیشوند  .است های عادی نبودهکار انسان ، به دلیل عظمت و بزرگی کار،قصبه

ترین معنی خاک، کندن یا در آوردن خاک از دل زمین نیز می باشد و از آن جهت که حفر بیش

تعداد قنات دنیا در واحد سطح با دست و روش سنتی حفر شده است نیز مصداق این 

دها بوده زیرا که در گنب جمع گنابد. وجه تسمیه نقل شده دیگر این که است "کن"پیشوند

 گروهی دیگر، .است شدهساخته میو خشتی شهر گنابادِ قدیم، تمام منازل به صورت گنبدی 

ای برای و این نام را وسیله اند دانسته "آباد"و  "خورشید"نایعمه ب "گون"ازگناباد را بر گرفته 

)خور به  هم ریشه با خراسان که برگرفته از خوراسان و انتساب محل به خورشید می دانند

. ضمنا گون به گیاهی خاص که در است (معنی خورشید و آس به معنی بالا آمدن و گردی

در یز اطلاق می گردد. بعضی ها نیز عقیده بر این است که مناطقی از گناباد می روید، ن

گناباد به دلیل کناتها و کندن قنات بوده است. لباف خانیکی نیز معتقد است که  آباد گَوَن اصل

گودرز مدتی حاکم منطقه گناباد در اصل گیو آباد بوده زیرا گیو و است.  در اصل کن آباد بوده

کل منطقه ای که در دوره اسلامی قهستان  .و حمدالله مستوفی()استرآبادی در بحیره  اندبوده

سیاه  که اند چنانگفتهنامیده شده و بعد به قاینات مشهور گردیده را در عهد قدیم گنابد می

گناباد در  که گفته اند. همچنین اندکوه و رشته کوه قهستان را هم در دوره ای کوه گنابد گفته

اینکه در جنگ دوازده رخ بر خلاف میل کیخسرو، پیران ویسه  اصل گناه آباد بوده به دلیل

کشته شد و کیخسرو امپراتور ایران بسیار ناراحت شد و آن را گناهی بزرگ شمرد و پیران را 

به کفاره این گناه دستور کندن چند  و او شد دشمنی خردمند و دانا نامید که نباید کشته می

تب قدیمی نام قدیم گناباد بعد از اسلام جنابد بوده که به در گناباد داد. مطابق با کرا کاریز 

 معنی جن آباد است. جن معادل کلمه دیو در زبان فارسی قدیم است. 

 شهرستان اقامتی اماکن

بیدخت از جمله اماکن اقامتی میهمانان این هتل کوثر  وهتل جهانگردی  ،پاسارگاد هتل       

تعداد قابل  قابلیت های تاریخی، اقلیمی و تلاش مردم اخیر بدلیل هایسال درلیکن شهر است 

 دایر …ی ریاب، کوی شرقی، قوژد و هادر روستاو  گردی در داخل شهر، بوم اقامتگاه توجهی

است که با قیمت مناسب می تواند برای مسافران و توریستها، اقامتی دلپذیر و بیاد ماندنی شده 
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جانبازان،  شهر، بسیج، هایپارکلق نماید. ب با طعم غذاهای سنتی خرا در فضایی جذا

 .است شهر گناباد مناسب هایپارک جمله ازنیز  ملت و دانشگاه

 وضعیت صنعت و اقتصاد

ترین صنایع فعال شهرستان گناباد که سهم به سزایی در رشد صنعت و اشتغال از مهم       

(، 1364) های دیرگداز ایرانتوان به شرکت فراوردهاند میجوانان این شهرستان ایفا نموده

و چندین ( 1387) ( و شرکت تولیدی الیاف سیمرغ1384) شرکت صنایع چینی تقدیس

های بیشمار معدنی ها وجود پتانسیلاشاره نمود. علاوه بر اینورده های لبنی کارخانه شیر و فرآ

جامیده و نیز به ان شهرک صنعتی در مصالح ساختمانی به گسترش کارخانجات متعدد سنگ و

های خوراک دام و طیور و نیز صنایع ها شاهد کارخانهها و مرغداریدلیل تعداد فراوان دامداری

 .باشیمغذایی در گناباد می

با توجه به دانشگاهی بودن شهر گناباد، خدمات متعددی مرتبط با این حوزه نیز در گناباد        

ای، این شهر سهم به سزایی در شرق ل و نقل جادهاست. همچنین در زمینه حم به وجود آمده

محصول  در گناباد، فعالان مربوط به این زعفران با توجه به کشت گسترده .کشور دارد

حرف و مشاغلی محصولات، این شهر دارای  .نیز حضور پر رنگی در گناباد دارند کشاورزی

، عطاری و گیاهان دارویی، نمد مالی، هنرها و صنایع دستی، محصولات کشاورزیهمچون: 

 است.، سفالگری و سایر مشاغل منطقه و بومی قالی بافی، آهنگری، ارچه بافیپ

 گآموزش و فرهن

ترین شهر استان خراسان رضوی دانست. بنا بر آمار توان دانشجوییشهر گناباد را می       

 را( نفر 12٬۰۰۰ حدود معادل) شهر این جمعیت از بیست درصدغیررسمی نزدیک به 

و ، مفاخر مشاهیر ایشهرستان گناباد دار دهند.می تشکیل بومی یرغ و بومی دانشجویان

، علامه ابوالفتح جنابذی، ریابی ابو منصورهمچون محمد پروین گنابادی،  بسیاریدانشوران 

گنابادی،  خواجه اختیارمنشی، آنسی ) قطب الدین میرحاج(ی، گناباد بهلولمحمد تقی  خیش

 منجم ملامظفر، سیدمحمدباقر گنابادی، محمدابراهیم کرباسی کاخکیی، بجستان یدعلیس

 .امن، شهید کامیاب، شهید شوریده و... است، پروفسور پاکدگنابادی

کتابخانه عمومی شهید از  عبارت شهرستان گناباد های عمومیکتابخانهتعدادی از         

                       ،)ع( کتابخانه عمومی امامزاده محمد عابد، کاخک کتابخانه عمومی شهید باهنرگناباد،  مطهری
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 ،                               کتابخانه عمومی شهید ابدی شهری، کتابخانه عمومی امام جعفر صادق )ع( گناباد

                              کتابخانه عمومی شهید پیرزاده باغ آسیا، دالهی نوقابکتابخانه عمومی حاج عب

کتابخانه عمومی  ،کتابخانه عمومی شهید هاشمی نژاد بیدخت، کتابخانه امام رضا )ع( شهر گناباد

و کتابخانه امام رضا آستان  کتابخانه عمومی شهید باهنر کاخک ،ملامحمد جعفر طبیب بیلندی

 ی است.قدس رضو

 

 و درمان و بهداشتآموزش عالی وضعیت 

 و دارای مراکز آموزش عالی متعدد شناخته شده استیک شهر دانشجویی اصالتاً گناباد        

 می توان به مراکز ذیل اشاره کرد: از جمله که

 دانشگاه علوم پزشکی گناباد   

  دانشگاه آزاد اسلامی واحد گناباد 

 مجتمع آموزش عالی گناباد  

  گناباد دانشگاه پیام نور 

  مرکز آموزش عالی پارس رضوی 

  مرکز آموزش بهزیستی شهر بیدخت 

 آموزشکده فنی دختران و پسران    

 دختران و پسران سما آموزشکده فنی 

  امام رضا گناباد حوزه علمیه 

  خواهران نورالهدی گناباد مدرسه علمیه                                                                                                                                 

        

و خدمات بهداشتی درمانی  دانشگاه علوم پزشکیو قدمت  شهر گناباد با توجه به وجود       

برخوردار نسبت به شهرستانهای همجوار  متفاوتی ی درمانیبهداشتامکانات تسهیلات و از  گناباد

 دانشگاه ایندر  .بر عهده داردنیز را  ای اطراف خودشهرهارائه مراقبت سلامت به مردم  است و

دانشجو در  2۰۰۰حدود  بهداشت و پیرانپزشکی ،پزشکی، پرستاری و مامائی چهار دانشکده با

 در حال تحصیل  زشکی عمومی تا کاردانیاز دکتری تخصصی و دکتری پ رشته مقطع 3۰

مشغول در آن پزشکی  بالینی های مختلفدر تخصصاز جمله متخصصین فراوانی  می باشند و

 بزرگترین از یکی علامه بهلول گنابادی مرکز پژوهشی، آموزشی و درمانی .به فعالیت هستند
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وزشی درمانی تحت و بزرگترین بیمارستان آم رضوی خراسان استان جنوب های بیمارستان

 24۰۰۰ بنای زیر و 8۰۰۰۰ مساحت به زمینی در بیمارستان این. پوشش دانشگاه است

 فعالیت 1396 فروردین در و احداث گناباد شهرستان وحدت بلوار در طبقه هفت در مترمربع

تخت مصوب می باشد که در حال حاضر با  32۰دارای مذکور بیمارستان . مودن آغاز را خود

این بیمارستان به عنوان یک بیمارستان جنرال  فعال در حال ارائه خدمات می باشد.تخت  278

علاوه بر درمان بیماران مراجعه کننده علامه بهلول . مرکز است شناخته شدهو درجه یک برتر 

آموزش بالینی برای دانشجویان یک مرکز همچنین و  بالینیتحقیقات  مرکز توسعهبعنوان یک 

جمله دکتری عمومی رشته پزشکی و در آینده نزدیک دستیاران تخصصی به مختلف بالینی از 

 شمار می آید.

 معرفی برخی مراکز شهری مهم شهرستان گناباد

 کاخک

 1395بنا بر سرشماری سال  است.  شهرستان گناباد اخککبخش  شهری از توابع ککاخ       

های سرسبز دشتاست. محصولات این شهر ییلاقی با باغ ها و  4٬625این شهر جمعیت 

 محصولات باغی است. و سایر زردآلو ،بادام ،گردو ،زعفران شامل

 بیدخت

 292 است. این شهر در فاصله شهرستان گناباد بخش مرکزی درواقع شهری  بیدخُت       

 این شهراست. شهرداری  قرار گرفته گناباد کیلومتری شهر 5و  مشهد کیلومتری جنوب شهر

 .است شهرداران صلح المللیعضو سازمان بین 1393از بهمن 

 

 

 

 
  

 شهرستانموقعیت جغرافیایی 

 37۰۰کیلومتری جنوب مشهد با مساحتی بالغ بر  278شهرستان بجستان در فاصله        

متری  125۰دقیقه در ارتفاع  31درجه و  43کیلومتر مربع از نظر موقعیت در طول جغرافیایی 

و از جنوب  آبادخلیل و بردسکن ان از شمال بهاست. این شهرست از سطح دریا واقع شده

 آنشود. بلندترین نقطه منتهی می بشرویهشهرستان  و از غرب به گناباد رق به، از شفردوس به

 شهرستان بجستان
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ترین نقطه در متر و پست 244۰کوه( بالغ بر )ارتفاعات سیاه روستای آهنگ محدوده در

. بر اساس آخرین تقسیمات استمتر از سطح دریا  836به ارتفاع  فخرآباد و مرندیز اطراف

تان، شهر بجس .دهستان استسه و  بخش یونسی کشوری بجستان دارای دو بخش مرکزی و

کیلومتری  62و  گناباد کیلومتری غرب 5۰در جنوب استان خراسان رضوی، در فاصله 

جاده  مشهد های جنوبی کشور بهو در کنار محور اصلی ارتباطی استان فردوس شمال

 .است قرار گرفته  (AH-78)بزرگراه و 91

 

 معرفی شهرستان

مرکز این  ایران است. استان خراسان رضوی های شهرستان از یکی بجستان شهرستان       

 یکی از به عنوان 1387شهرستان تا مرداد  این. است شهر بجستان شهرستان،

سرشماری عمومی  پایه بر و در تقسیمات کشوری شناخته می شد شهرستان گناباد هایبخش

است. این ( خانوار 3٬768) نفر 11٬741جمعیت این شهر  1395سال  در مسکن نفوس و

ز محصولات کشاورزی آن انار دارای روستا است که ا 6۰شهرستان همچنین دارای حدود 

 شهرت جهانی است.

 

 و بهداشت و درمانآموزش عالی وضعیت 

 ،ی بجستاندانشگاه آزاد اسلامبجستان سه مرکز آموزش عالی شامل شهر در حال حاضر در        

پس  فعال است. مجتمع آموزش عالی سلامت شهرستان بجستانو  دانشگاه پیام نور بجستان

از آنکه بخش بجستان بعنوان شهرستان در تقسیمات کشوری منظور شد، شبکه بهداشتی 

درمانی شهرستان بجستان بعنوان یکی از شبکه های تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکی و 

مجتمع همچنین مجوز راه اندازی شکل گرفت.  1389گناباد از سال  خدمات بهداشتی درمانی

توسط وزیر وقت بهداشت، درمان و آموزش  1397در سال  شهرستاناین آموزش عالی سلامت 

مبارزه با بیماریها و بهداشت خانواده کاردانی در دو رشته  1399پزشکی صادر شد و از بهمن ماه 

  دانشجو در این مجتمع در حال تحصیل اند. 5۰ و در حال حاضر داشتهپذیرش دانشجو 

ی ا... مدن تیآ مارستانیشهرستان ب نیدر ا یارائه خدمات و مراقبت درمان یمرکز اصل        

 2۰۰۰۰تخت مصوب با مساحت کل 32با پروانه ساخت  1386در سال  مارستانیب نیاست. ا
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و  یپزشک منظر دانشگاه علو ریتوسط وزارت بهداشت زمتر مربع  29۰۰ یربنایمترمربع و ز

 مارستانیب کیمذکور بعنوان  مارستانی. بدیگرد سیگناباد تاسخدمات بهداشتی درمانی 

اطفال،  مان،یزنان و زا ،یعموم یجراح یبستر یشامل بخشها تخت فعال 32 یدارا یعموم

 شگاه،یزا ،زیالیاورژانس، همود یشامل بخشها نیعلاوه بر ا (، وICU) ژهیو یهاو مراقبت یداخل

 است. یتخصص کینیو کل یسونوگراف ،یولوژیراد شگاه،یاتاق عمل، آزما

در عین حال بنا بر قدمت بیمارستان آیت ا... مدنی و نامناسب بودن ساختار فیزیکی آن         

ه ارائه خدمات و مراقبت شهرستان بجستان که نیاز بویژه  موقعیت جغرافیائی و مواصلاتیو 

دانشگاه در پی  افزایش داده است،جه نیازهای جمعیتی و حوادث بالای جاده ای بستری را با تو

این بیمارستان تاکنون مجوز احداث شهرستان است. این تختخوابه در  64تأسیس بیمارستانی 

مدیریت و منابع وزارت بهداشت، درمان و از معاونت درمان و معاونت توسعه  تختخوابی 64

 14۰2انتظار می رود که فرآیند ساخت این بیمارستان از سال  واست آموزش پزشکی اخذ شده 

 آغاز و تا پایان دوره زمانی این برنامه شاهد پیشرفت فیزیکی پنجاه درصدی آن باشیم.
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 نیمرخ حوزه های کاری دانشگاه

 

 پیش برنامه ریزی و تشکیلات

 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش

 دانشگاه

 بیانیه رسالت، چشم انداز و ارزشهای دانشگاه تدوین 

 

 تحلیل اسناد بالادستی

 

 تعیین موضوعات راهبردی، اهداف راهبردی و راهبردها

 

 تدوین برنامه های عملیاتی

 

 پایش و ارزشیابی برنامه
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 یاجرائ تهیکم یاعضا یتمام شتریشناخت هر چه ب یدر راستاو  در مرحله چهارم        

 هیته کیمعاونتها به تفک یساختار مرخیهفت گانه دانشگاه، ن یمعاونتها یکاراز حوزه 
این نیمرخ تفکیکی به همراه تحلیل اسناد بالادستی بخش  آنان قرار گرفت. اریو در اخت

سلامت که در مرحله دوم ارائه شد و همچنین شواهد مربوط به ویژگی های منطقه ای 
زمینه ای برای  ،مرحله سوم ارائه گردید شهرستانهای تحت پوشش دانشگاه که در

در مرحله پنچم، رسالت و چشم انداز و ارزشهای برنامه تدوین بیانیه های سه گانه 
تعیین موضوعات و اهداف راهبردی و راهبردها در مرحله ششم، و نهایتاً تدوین برنامه 

 عملیاتی هر یک از معاونتها در مرحله هفتم فراهم ساخت.
 

حوزه کاری معاونت و به ترتیب به معرفی نچه در پی آمده است به اختصار آدر         
بهداشت، درمان، غذا ودارو،  ،ییدانشجو یفرهنگ ،یو فنآور قاتیتحقمعاونت  ،آموزشی

 دانشگاه پرداخته شده است. و منابع تیریو معاونت توسعه مد

  

 معاونت آموزشی  
 

 :عبارتست از ادآموزشی دانشگاه علوم پزشکی گنابواحد های 
 

 مدیریت امور آموزشی و تحصیلات تکمیلی 

 گروه مطالعات و توسعه آموزش پزشکی 

 دبیرخانه امور هیات علمی دانشگاه 

 دبیرخانه جذب اعضای هیات علمی دانشگاه 

 دبیرخانه آموزش مداوم دانشگاه 

 دانشکده پزشکی 

 دانشکده پیراپزشکی 

 دانشکده پرستاری 

  دانشکده بهداشت 

 شی، تحقیقاتی و درمانی علامه بهلول گنابادیمرکز آموز 

 مرکز آموزشی خدمات جامع سلامت شهید فیاض بخش گناباد 

 مجتمع آموزش عالی سلامت گناباد مستقر در بجستان 

 نیمرخ حوزه های کاری دانشگاه
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 :اسناد بالادستی مرتبط با معاونت آموزشیاهم 
 

 سند نقشه جامع علمی کشور 

 معیتسیاست های ابلاغی مقام معظم رهبری در حوزه سلامت و ج 

 برنامه جامع عدالت، تعالی و بهره وری آموزش پزشکی 

 بسته های تحول و نوآوری آموزش علوم پزشکی مبتنی بر برنامه آموزش عالی حوزه سلامت 

 

 

 14۰۰سال  انیگناباد در پا یدانشگاه علوم پزشک یلیرشته مقاطع تحص: 1جدول 

 تعداد دانشجو ه/رشته های تحصیلیرشت مقطع ردیف

 1 بهداشت محیط دکتری تخصصی پژوهش محور 1

 477 پزشکی دکتری حرفه ای 2

 کارشناسی ارشد 3

 بهداشت و ایمنی مواد غذایی

 آموزش مامایی

 پرستاری مراقبتهای ویژه

 پرستاری داخلی جراحی

 پرستاری سالمندی

 سلامت سالمندی

 پرستاری اورژانس

 محیط مهندسی بهداشت

 آموزش بهداشت و ارتقای سلامت

168 

 کارشناسی پیوسته 4

 علوم تغذیه

 مامایی

 تکنولوژی اتاق عمل

 هوشبری

 علوم آزماشگاهی

 تکنولوژی پرتو شناسی

 پرستاری

 مهندسی بهداشت محیط

 بهداشت عمومی

 مهندسی بهداشت حرفه ای و ایمنی کار

943 

 کارشناسی ناپیوسته 5
 مارستانیفوریت های پزشکی پیش بی

 بهداشت عمومی
138 

 کاردانی 6

 (مجتمع آموزش عالی سلامت بجستان) خانوادهبهداشت

 (مجتمع آموزش عالی سلامت بجستان) هامبارزه با بیماری

 فوریت های پزشکی پیش بیمارستانی

83 

 181۰ رشته 26 شش مقطع کل
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 گناباد یدانشگاه علوم پزشک یعلم اتیه یاعضا بیرکت: ۲جدول 

 
 

 معاونت تحقیقات و فنآوری 

 
 دانشگاه علوم پزشکی گناباد یفنآور و قاتیتحق معاونت نیمرخ حوزه های کاری :3جدول 

 
 

 تعداد مرتبه ردیف

 49 مربی 1

 72 استادیار 2

 13 دانشیار 3

 5 استاد 4

 139 جمع

های حوزه 

 کاری
 واحدهای مربوطه

 تعداد نیروها

 
تعداد 

طرح 

 ها

 مقالات
هیئت  غیر

 علمی

هیئت 

 علمی

توسعه و 

ارزیابی 

 تحقیقات

 72 4۰ 3 3 مرکز تحقیقات توسعه اجتماعی و ارتقاء سلامت

 44 44 3 1 مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت

 1 63 2 1 مرکز تحقیقات عفونی

 ۰ 11 1 1 قیقات پرستاریمرکز تح

 37 21 1 1 کمیته تحقیقات دانشجویی

 --- 2۰ --- --- واحد توسعه تحقیقات بالینی

 --- ۰ 1 1 آزمایشگاه جامع تحقیقات

توسعه 

فناوری 

 سلامت

 --- 1 1 1 دفتر ارتباط با صنعت

 --- ۰ 1 1 دفتر ثبت مالکیت فکری

 --- ۰ 1 1 مرکز رشد فناوری سلامت

لاع رسانی اط

پزشکی و 

 منابع علمی

 --- ۰ ۰ 6 گروه کتابخانه و تامین منابع

 --- ۰ ۰ 1 واحد علم سنجی

 --- ۰ ۰ 1 واحد ترجمان دانش

 ---- ۰ ۰ 3 انتشارات )کتب و مجلات(
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 معاونت فرهنگی دانشجویی  
 

         

پیمانی  رسمی،نیرو به صورت  64اد دانشگاه تعد در حال حاضر در معاونت فرهنگی و دانشجویی        

 .مشغول ارائه خدمت می باشند یا شرکتیو 

 
 گناباد یدانشگاه علوم پزشک شاخص های عملکرد معاونت فرهنگی دانشجویی :4جدول 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عنوان شاخص ردیف
واحد  

 شاخص

شاخص عملکرد 

دانشگاه در سال 

14۰۰ 

1 
سرانه فضای فیزیکی خوابگاهی به ازای هر دانشجوی ساکن در 

 خوابگاه
 2/5 مترمربع

 55 درصد درصد دانشجویان استفاده کننده از خوابگاه 2

 13 درصد درصد پوشش خوابگاههای مشارکتی و خودگردان 3

 68 درصد درصد دانشجویان دختر متقاضی خوابگاه 4

 32 درصد درصد دانشجویان پسر متقاضی خوابگاه 5

6 
در صد پوشش مشاوره ای وسلامت روان دانشجویان به کل 

 دانشجویان
 25 درصد

 6/1 رمربعمت سرانه فضای فیزیکی اماکن ورزشی دانشجو 7

 78/۰ متر مربع سرانه فضای فیزیکی اداره تغذیه 8

 128۰ تعداد )کاهش( تعداد تیراژ نشریات دانشجویی شیافزا 9

 91 درصد درصد دانشجویان وام گیرنده 1۰
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 معاونت بهداشت  
 
 

 گناباد یتحت پوشش دانشگاه علوم پزشک یو  درمان ی: تعداد مراکز بهداشت5ل جدو

 

 
 

 ی بهداشتی در دانشگاه علوم پزشکی گنابادهاشاخصاهم وضعیت  :6جدول 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 نام شهر

 جمعیت

مراکز خدمات 

جامع سلامت 

و شهری   شهری

 روستایی

مراکز خدمات 

جامع سلامت 

 روستایی

خانه های 

بهداشت 

 روستایی

پایگاه های 

سلامت 

 روستایی

پایگاه های 

سلامت 

شهری غیر 

 ضمیمه

 فعال کل فعال کل فعال کل فعال کل فعال لک جمعیت شهر

 5 6 ۰ ۰ 35 35 7 7 5 5 94669 گناباد

 1 1 ۰ ۰ 15 15 4 4 2 2 32775 بجستان

عنوان 

 شاخص

نسبت 

مرگ 

 مادری

میزان 

مرگ 

 نوزادان

میزان مرگ 

کودکان زیر 

 سال 5

 درصد تولد

 نوزاد

( LBW) 

 نرخ باروری کلی

(TFR) 

 بجستان گناباد

 9/1 7/2 7/9 4/9 47/5 14/43 1395سال 

 7/1 9/1 8/8 9/12 5/7 ۰ 14۰۰سال 
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 معاونت درمان  
 

         

نفر نیروی کارشناسی  15 تعداد گناباد یعلوم پزشکدانشگاه در حال حاضر در معاونت درمان         

معاونت به عنوان همچنین این  .یا شرکتی مشغول ارائه خدمت می باشند، پیمانی و رت رسمیبه صو

های ابلاغی وزارت بهداشت شامل ادارات متولی حوزه درمان با استناد به قوانین بالادستی و سیاست

 زیر می باشد:    
                                                                                                                                                   

  اداره نظارت بر درمان 

 :موسسه( 48اداره صدور پروانه ها )تعداد موسسات پروانه دار تحت پوشش 

 :نفر( 79اداره توزیع نیروهای تخصصی )تعداد متخصص شاغل در دانشگاه 

 اداره آمار و مدارک پزشکی 

 مرکز( 6اره درمان و سوء مصرف مواد )تعداد مراکز درمان سوء مصرف مواد فعال:اد 

 اداره اهدا عضو 

  ماهه  59-1اداره نوزادان  و کودکان 

 امور بیماریها 

  اداره اورژانس 

 اداره اعتباربخشی بیمارستانها 

   اداره امور آزمایشگاهها 

 اداره امور مامایی 
 

 14۰۰-۰1: گناباد یدانشگاه علوم پزشک تعداد بیمارستان های فعال :7جدول 

 تعداد تخت فعال تعداد تخت نوع وابستگی نام بیمارستان

 228 259 دولتی )آموزشی/درمانی( علامه بهلول گناباد

 26 32 درمانی بجستان آیت ا.. مدنی
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 گناباد یدانشگاه علوم پزشک شاخص های معاونت درمان اهم وضعیت :8جدول 

 شاخص عنوان
  واحد

 شاخص

 در دانشگاه عملکرد شاخص

 14۰۰ سال

 6/2  روز  بیمار اقامت متوسط

 %52 درصد تخت اشغال ضریب

 7/3 نفر  فعال تخت به انسانی نیروی سرانه

 ./3 نفر  فعال تخت به پزشکی پیرا نیروهای سرانه

 %37 درصد ها زایمان کل به سزارین روش به زایمان

 در ساعت 6 ظرف شده  تکلیف تعیین بیماران درصد

 بیمارستانی های اورژانس

 %96 درصد

 ۰7/4 نفر  دیالیز تخت تعداد به دیالیزی بیمار تعداد نسبت

 

 

 معاونت غذا و دارو  
          

با ارتقای سطح از مدیریت غذا  1395در سال  گناباد یدانشگاه علوم پزشکی معاونت غذا و دارو        

باشد که به معاونت تبدیل شد و در حال حاضر این معاونت متشکل از سه اداره می و داروی گناباد 

 :عبارتست از

 اداره نظارت بر مواد غذایی، آشامیدنی، آرایشی و بهداشتی 

  های داروییاداره نظارت و ارزیابی مواد و فرآورده 

 اداره آزمایشگاه کنترل غذا و دارو 

  ملهای طبیعی، سنتی و مکواحد فرآورده 

 واحد تجهیزات و ملزومات پزشکی 

        

امور مربوط به واحدهای بررسی و تحلیل تجویز و مصرف منطقی دارو، مبارزه با قاچاق کالاهای         

های طبیعی، سنتی و مکمل، نظارت و ارزیابی تجهیزات پزشکی ظارت و ارزیابی فرآوردهنسلامت محور، 

 .شودمی ارشناسان مربوطه زیر نظر مستقیم معاونت انجامالعلاج توسط کو بیماران خاص و صعب

طرحی در یا نفر نیروی کارشناسی به صورت رسمی ،پیمانی و  2۰در حال حاضر تعداد  همچنین

 مشغول به فعالیتند.این معاونت بخشهای مختلف 
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 گناباد یدانشگاه علوم پزشکمعاونت غذا و داروی  مراکز ارائه خدمات تحت پوشش

 
 14۰۰ سال در ییایجغراف تیموقع حسب بر یبهداشت و یشیآرا ،ییموادغذا دیتول یواحدها: 9جدول 

 شهرستان
واحد تولیدی 

 غذایی

واحد تولیدی آرایشی و 

 بهداشتی

شناسه 

 نظارت
 سردخانه انبار

 ۰ 1 16 2 21 گناباد

 ۰ ۰ 16 ۰ 3 بجستان

 ۰ 1 32 2 24 جمع

 
             

 14۰۰ سال در ییایجغراف منطقه برحسب پوشش تحت الفع یهاداروخانه :1۰جدول 

 جمع گناباد بجستان )شهرستان( وضعیت/منطقه جغرافیایی ردیف

1 

مالکیت)وضعیت 

 حقوقی(

 2 1 1 وابسته به دانشگاه

 12 9 3 بخش خصوصی 2

 1 1 ۰ تامین اجتماعی 3

 ۰ ۰ ۰ موسسات خیریه 4

 ۰ ۰ ۰ سایر نهادها و ارگان ها 5

6 
 مجوزنوع 

 2 1 1 بیمارستانی

 13 1۰ 3 غیربیمارستانی 7

8 

 زمان کار

 1 ۰ 1 یک شیفت

 1۰ 8 2 دوشیفت 9

 3 2 1 شبانه روزی 1۰

11 
 محل استقرار

 14 11 3 شهر

 ۰ ۰ ۰ روستا 12

13 
 نحوه اداره

 12 9 3 مستقل

 3 2 1 غیرمستقل 14

   73 54 19 جمع
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 14۰۰ سال در ییایجغراف منطقه برحسب پوشش تحت مواد مصرف سوء درمان مراکز: 11جدول 

 

 
 14۰۰ سال در پوشش تحت یسراسر پخش یهاشرکت :1۲جدول 

 نام شرکت ردیف نام شرکت ردیف

 سیناپخش ژن 5 البرز 1

سفردو 6 هجرت 2  

  7 شفا آراد 3

  8 رازی 4

 
 

 معاونت توسعه مدیریت و منابع 
 

         

در جهـت نیـل بـه اهـداف  گنابادعاونـت توسـعه مدیریـت و منابـع دانشـگاه علـوم پزشـکى م        

، گروه برنامه مدیریــت منابــع انســانى، مدیریت امــور مالــى متعالـى دانشـگاه در حـوزه هـاى

طرحهـاى  ،اداره منابع فیزیکی و  وتحــول ادارىتوسعه سازمان  گروه  ریزی بودجه و پایش عملکرد،

 .بـه ارائـه خدمـت مـى پـردازد و اداره پشتیبانی و امور رفاهی عمرانـى

 تســهیل و پشــتیبانى هــر چــه بیشــتر فعالیتهــاى آموزشى،به منظور  ایـن معاونـت        

 رشـد و توسـعه منابـع انسـانى، جذب، ضمـن تامین، بهداشــتى و درمانـى دانشـگاه پژوهشــى،

بــا اســتفاده از و  فنى،پشـتیبانى و تجهیزاتـى پرداخته مالـى و فیزیکـى بـه ارائـه خدمـات رفاهى،

ـه شــیوه هــاى نویــن مدیریتــى و نیروهــاى متخصــص و متعهــد خــود در جهـت دسـتیابى ب

رفع  بهاطمینـان از پیـروى از ضوابـط قانونـى و حقوقـى  باسـطوح بالاتـر اثربخشـى و کارایـى 

 می پردازد.نیازهای مجموعه دانشگاه 

 

 جمع خصوصی دولتی DIC دوشیفت یک شیفت شهرستان ردیف

 8 3 1 ۰ ۰ 4 گناباد 1

 4 2 ۰ ۰ ۰ 2 بجستان 2



 

38 

 یلیتحص مقطع اساس بر گناباد یدانشگاه علوم پزشک یعلم اتیه ریغ کارکنان آمار :13جدول 

 

 یعلم مرتبه براساس گناباد یدانشگاه علوم پزشک علمی هیات اعضای آمار :14جدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 عنوان

کارشناسی 

ارشد و 

 دکتری

 کاردانی کارشناسی
پلم وپائین دی

 تراز دیپلم
 جمع

 187۰ 477 134 935 324 جمع کل

 823 143 42 475 163 رسمی

 183 14 15 137 17 پیمانی

 k 84 146 1 ۰ 231طرحی و ضریب 

 136 23 18 65 3۰ 2ماده  /3تبصره 

 147 147 ۰ ۰ ۰ 4تبصره 

 349 15۰ 58 112 29 شرکتی

 1 ۰ ۰ ۰ 1 سایر

 عنوان
مربی/ مربی 

 یارآموزش
 جمع استاد دانشیار استادیار

 139 5 13 72 49 جمع کل

 39 5 1۰ 19 5 رسمی

 37 ۰ ۰ 21 16 پیمانی

 k 12 22 ۰ ۰ 34طرحی و ضریب 

 2 ۰ ۰ 2 ۰ 2ماده  /3تبصره 

 6 ۰ ۰ 4 2 سایر
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 تدوین بیانیه رسالت، چشم انداز و ارزشهای دانشگاه

 

 پیش برنامه ریزی و تشکیلات

 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش

 دانشگاه

 حوزه های کاری دانشگاه نیمرخ

 

 بالادستیتحلیل اسناد 

 

 تعیین موضوعات راهبردی، اهداف راهبردی و راهبردها

 

 تدوین برنامه های عملیاتی

 

 پایش و ارزشیابی برنامه

 



 

4۰ 

 

 

 

انجام تحلیل اسناد بالادستی و ارایه نیمرخی پس از در مرحله پنجم برنامه ریزی و         

شگاه،  سالت ، تدوین از حوزه های کاری دان شم اندازبیانیه ر شها چ حاکم بر ی و ارز

شتی درمانی گنابادبرنامه راهبردی و عملیاتی  شکی و خدمات بهدا شگاه علوم پز  دان

 گرفت. قرار تیم تسهیلگر برنامه ریزیمورد توجه 
 

تحلیل و  فوق الذکر یها هیانیب نیدر تدو یانگار تیبه منظور واقعدر این مرحله         

 زیر انجام شد:به شرح اقداماتی  دانشگاه 1راهبردی محیط خارجی و داخلی
 

  سلامت همچون ستی ملی مرتبط با  سناد بالاد صه نتایج تحلیل ا ست، خلا نخ

شم صادی،  سند چ سعه اقت شم تو ش شور، قانون برنامه  ساله ک ست  انداز بی

اجتماعی و اجتماعی کشااور، ساایاساات های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری در 

ضای کمیته های  شور در اختیار اع سلامت ک شه جامع علمی  سلامت و نق حوزه 

ته اجرائی  مه قرار داده شاااد و در جلساااات کمی نا کات راهبری و اجرائی بر ن

  .دیو مرتبط آن مطرح گردبرجسته 

  دوم، طرح عدالت و تعالی در نظام ساالامت ایران و سااند تقویت نظام شاابکه

ضای کمیته های  شور بمنظور مطالعه در اختیار اع شتی درمانی ک راهبری بهدا

 قرار گرفت.و اجرائی 

   ،سااوم، به راهبردها، اهداف کمی و برنامه های عملیاتی در برنامه جامع عدالت

 بهره وری در آموزش علوم پزشکی توجه شد. تعالی و 

 سلامت پس از پاندمی کووید صنعت  صه ای از ابرروندهای  در  19-چهارم، خلا

 جلسات کمیته اجرائی مطرح گردید. 

  پنجم، خلاصه ای از سند مرجعیت علمی دانشگاه علوم پزشکی گناباد در اختیار

 . اعضای کمیته راهبری و اجرائی برنامه ریزی قرار گرفت

 1393-96 شااشاام، در جلسااات تیم تسااهیلگری آخرین سااند برنامه راهبردی 

قرار گرفت و بویژه به بیانیه های رسااالت،  بحث و بررساایمورد دانشااگاه   

 شد.چشم انداز و ارزشهای دانشگاه توجه 

                              
1  External and Internal Strategic Enviromental Analysis 

 نداز و ارزشهای دانشگاهتدوین بیانیه رسالت، چشم ا
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ضای کمیته اجرائی از  همچنین شناخت کلیه اع سترش و تعمیق  شینه بمنظور گ پی

صادی، اجتم ضعیت اقت صه و منطقه ای اعی و فرهنگی محیط خارجی و و شگاه خلا دان

ای تحت عنوان معرفی شهرستانهای تحت پوشش دانشگاه )مرحله سوم برنامه ریزی( 

 در راستایو  علاوه بر اینو در اختیار اعضای کمیته اجرائی قرار گرفت.  گردآوری شد

معاونت های هفت  آشنائی تمامی اعضای کمیته اجرائی برنامه ریزی از وضعیت کاری

که عضااو کمیته اجرائی نیز بودند درخواساات  هااز نمایندگان معاونت گانه دانشااگاه 

تهیه نمایند. این اطلاعات توسط تیم  معاونت مربوطهشد تا نیمرخی از وضعیت کاری 

شد صه  سهیلگر جمع بندی و خلا شرح مندرج در مرحله چهارم برنامه ریزی) ت  ( وبه 

 ه اجرائی قرار گرفت. در اختیار اعضای کمیت

 

با در نظر داشااتن مجموعه شااواهد و مسااتندات و تحلیل های فوق بدین ترتیب و 

شگاه  سخه اولیه بیانیه هایالذکر از محیط داخلی و خارجی دان سالت ،  ن شم اندازر  چ

دانشااگاه علوم پزشااکی و خدمات ی حاکم بر برنامه راهبردی و عملیاتی و ارزشااها

شتی درمانی گنابا شد.بهدا سهیلگر تهیه  سط تیم ت ساسانیه ها بی سپس این د تو  بر ا

با تایید کمیته راهبری برنامه  و نهایتاًبازنگری  اجرائینقطه نظرات اعضااای کمیته 

 به شرح مندرج در صفحات بعد نهایی شد. ریزی
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 بیانیه رسالت

MISSION STATEMENT 

 رمانی گنابادعلوم پزشکی و خدمات بهداشتی د گاهدانش

  
ارتقاء سلامت در راستای و متعهد به تلاش روزافزون  مردمما مسئول سلامت         

 .میهست 1404 ایران سند چشم انداز همسو با اهداف آنان
 

بهره گیری از فنآورهای نوین،  ،یانسااان هیتوسااعه ساارما قیاز طر ما تعهد        

 تقدم ساالامت محور، یپژوهشااهااز  تیحما ،یآموزش علوم پزشااک کارآمد توسااعه

نظام  اهداف طرح عدالت و تعالی بر بنیانو  تامین منابع پایداربر درمان،  یریشگیپ

 شود. یم یریگ یسلامت پ
 

بی بدیل محیط خود  یاجتماع هیساارمادانشااگاه و  یچابکاز  بدین طریق ما        

ستفاده کرده ستری  ا سالت داوطلبانه و به مرز گ  وظیفهاین . هیممی د خود ادامهر

هر روزه به  انسااانی و سااازمانی با پاسااداشاات ارزشااهای اساالامی، ماساات که

 این دانشااگاهو نظام شاابکه بهداشااتی درمانی آموزش علوم پزشااکی پاسااخگوئی 

 فزائیم.بیا
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 دورنمابیانیه 

VISION STATEMENT 

 علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد گاهدانش  

 

شاااهد خواهیم بود که اهداف سااند برنامه راهبردی دانشااگاه  1404در سااال         

 علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد محقق شده است.
 

س        صتی برای دور جدیدی از تلاش در را سعه عدالت تحقق این اهداف فر تای تو

ن . ایتعالی مراقبت ساالامت پیش روی ما خواهد گذاشاات آموزشاای و پژوهشاای و

صت شجو زهیانگ ،فر ست را درما  انیکارکنان و دان بزرگتر تقویت اهداف  به یابید

دانشااگاه چابک، پیشاارو و  از یک ملی الگوئی ارائه بهبدین ترتیب ما  خواهد کرد و

 .شدنزدیک تر خواهیم کارآفرین 
 

صویر          شدن بعنوان یک الگوی ملی ما افق دیگری را ت شناخته  در آن زمان با 

گسااترش  بین المللیهیم کرد و چشاام انداز خود را به دانشااگاهی در مقیاس خوا

هدف غائی دانشااگاه علوم پزشااکی و خدمات بهداشااتی درمانی  و این م دادخواهی

 گناباد نخواهد بود...
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 ارزش هابیانیه 

VALUES STATEMENT 

 علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد گاهدانش     

    

اعتقادات خدشه ناپذیری داریم که به  خودما در مسیر تحقق رسالت          

ورد حاکم بر تلاش ما همواره مبنیادین عنوان اصااول راهنما و ارزش های 

 توجه قرار می گیرند. این اصول و ارزش ها از این قرارند:
 

 رعایت اخلاق اسلامی و حرفه ای 

 و کرامت انسانی  اسلامی اعتقاد به هویت 

 ظ شان و کرامت سرمایه انسانی حف 

  عدالت آموزش، پژوهشی و درمانی 

 رعایت حقوق گیرندگان خدمت 

  تقدم پیشگیری بر درمان 

 ارتقای کیفیت مراقبت 

 تاکید بر پژوهش های محصول محور  

 بهره وری منابع و خدمات 

 پاسداشت اصول اقتصاد مقاومتی 

 و حمایت از کارآفرینی استقبال از ایده های خلاق 

 صمیم گیری مبتنی بر شواهدت 
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 ...یناز تعیدر ادامه و پس        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهبردهاتعیین موضوعات راهبردی، اهداف راهبردی و ر

 

 پیش برنامه ریزی و تشکیلات

 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش

 دانشگاه
 حوزه های کاری دانشگاه نیمرخ

 

 تحلیل اسناد بالادستی

 

 و ارزشهای دانشگاه ، چشم اندازبیانیه رسالتتدوین 

 

 تدوین برنامه های عملیاتی

 

 پایش و ارزشیابی برنامه
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پس از تدوین بیانیه های رسالت، چشم انداز، و در مرحله ششم برنامه ریزی و          

شگاه شهای بنیادی حاکم بر برنامه راهبردی و عملیاتی دان ضای کمیته اجرائی  ،ارز اع

به نخساات نماینده آن معاونت،  با واسااطهمل با هر یک از معاونتهای دانشااگاه در تعا

و  هر یک از معاونتها پرداختند موضااوعات راهبردی اولویت دار تعیینشااناسااائی و 

این اهداف  تحققتدوین راهبردهای نهایتاً و  هر موضوش تنظیم اهداف راهبردی سپس

 .را مورد توجه قرار دادند
 

ناد و شااواهد مرحله مرور مجدد در این          یل محیط داخلی و اساا به تحل مربوط 

در جلسااات کمیته )به شاارح مندرج در مرحله پنجم برنامه ریزی( خارجی دانشااگاه 

به اعضاااای  فت. این مرور  گام اجرائی صااورت گر تا در هن مک کرد  ته اجرائی ک کمی

سائی و  ضوعات راهبردی و همچنین شنا ن راهبردهای تنظیم اهداف و تدویتعیین مو

 نمایند.  اتخاذ برنامه تصمیمات آگاهانه تری

 

 شناسائی و تعیین موضوعات راهبردی
         

بود که نهایتاً برنامه  اینف اهدیکی از ابرنامه ریزی حاضاار  فرآیند درکه از آنجا         

یانه هر یک از معاونتهای  یاتی ساااال قات و فنآوری، فرهنگی و عمل آموزشاای، تحقی

شج سعه مدیریت و منابع دان شت، درمان، غذا و دارو، و معاونت تو بر مبنای وئی، بهدا

در تعیین موضااوعات راهبردی از رویکرد  ،تدوین شااوددانشااگاه  برنامه راهبردی

اتخاذ این رویکرد موجب شد که هر معاونت دانشگاه موضوعات بخشی استفاده شد. 

ه و در ادامه اهداف راهبردی و راهبردی حوزه کاری خود را شااناسااائی و تعیین نمود

از دو شاایوه سااناریو  بدین منظورراهبردهای تحقق این اهداف را نیز تدوین نمایند. 

 محور و غیر مستقیم در تعیین موضوعات راهبردی هر معاونت استفاده شد.
 

ضوعات راهبردی          سناریو محور برای تعیین مو شیوه  ابتدا از هر یک در اجرای 

، دغدغه فرضیدانشگاه درخواست شد که طی نگارش مقدمه ای بر یک سند  از معاونین

ستقیم بر نقاط قوت های حوزه کاری خود را بیان نمایند. این مقدمه  صورت غیرم که ب

 تدوین موضوعات راهبردی، اهداف راهبردی و راهبردها
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 ن معاونتآ و همچنین فرصااتها و تهدیدات محیطی و ضااعف حوزه کاری هر معاونت

نمایندگان سایر  بدین وسیله .کمیته اجرائی قرار گرفت اعضای در اختیاردلالت داشت 

صلی از دغدغه های نیز کمیته اجرائی  درمعاونتها  شگاه آا گاهی تمامی معاونتهای دان

ضای کمیته اجرائی  این و یافته شد که اع ضوعات در موجب  سائی و تعیین مو شنا

 بدست آورند.دانشگاه از کل حوزه های کاری  راهبردی درک جامع تری
 

شیوه         ضوعات راهبردی ابتدا  در اجرای  ستقیم برای تعیین مو ضاوت غیر م به ق

در با و از آنان درخواساات شااد که ( رجوش شااد Expert Idea) معاونینفردی و ذهنی 

موضوعات « رقابتی بودن» و «دراز مدت بودن»، «حیاتی بودن»سه معیار نظر داشتن 

طی بردی راه تفهرست این موضوعاراهبردی حوزه کاری معاونت را مشخص نمایند. 

با )در معاونت مربوطه و جلسااات کمیته اجرائی رفت و برگشااتی  متعدد جلساااتی

شگاه ضور نمایندگان معاونتهای هفت گانه دان سهیلگر برنامه ریزی  (ح و هدایت تیم ت

سیمورد  ضوعات راهبردی. نهایتاً قرار گرفت و جمع بندی بحث و برر ست مو هر  فهر

 شد، با اجماش در کمیته اجرائی اولویت بندی گردید، طی فرآیند فوق شناسائیمعاونت 

اغلب در  راهبردی در اولویتاین موضااوعات  نهائی شااد.با نظر معاونت مربوطه و 

شکل» کیقالب  ضوش  کی ای« م سعه ا»مو شده و تعداد آنها نیز  «یتو بین دو تا بیان 

 است. متفاوت های مختلف دانشگاه،  موضوش راهبردی در معاونت حداکثر چهار

 

 تنظیم اهداف راهبردی
 

در هر معاونت  دارای اولویت پس از مشااخص شااادن موضااوعات راهبری        

ضوش  شگاه نوبت به تنظیم اهداف راهبردی برای هر مو سید.  آن از طریق تحلیلدان ر

ابتدا در از طریق بارش افکار یا نمودار علت و معلول  راهبردیتحلیل موضااوعهای  

بدین  انجام شااد. برنامه ریزی کمیته اجرایی  دره و پس از آن حوزه معاونت مربوط

ضو نتایج طریق سعه مو ضاء از بهبود یا تو که به عنوان عات راهبردی مورد نظر اع

در علل بروز مشااکل و همچنین مطرح بودند « و بهبودتوسااعه ای »یک موضااوش 

ضوعاتی  صوص مو شکل»از جنس ماهیتاً که خ ستخراج گرد «م  ر ادامهید و دبودند ا

بهره وری مناسب از به منظور  اهداف راهبردی ذیل هر موضوش راهبردی فهرست شد.

کمیته  اعضااا ،در هر معاونت دانشااگاهمشااخص و دانشااگاه و اقدامات هدفمند منابع 
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راهبردی هدف  دو تا سااه بین راهبردیبرای هر موضااوش نمودند که توافق اجرائی 

 اهداف ،در هر معاونتمتعدد جلسااات گزاری برطی  تاًینها. دشااوانتخاب  داراولویت

 تیاولو یاجرائ تهیبا اجماش در کمو  شااد تنظیمفوق  ندیفرآ باموضااوش  هر یراهبرد

 شد. ینهائ های دانشگاه معاونتهر یک از  تایید نظر و با و سرانجام دیگرد یبند

 

 تدوین راهبردها
 

نوبت به  ،اولویت دار در مرحله بعدی و پس از مشخص شدن اهداف راهبردی        

سید. این تدوین راهبردهای تحقق در تدوین راهبردهای تحقق اهداف از روش  اهداف ر

بارش افکار طی جلسااات متعدد در هر معاونت و پس از آن در جلسااات کمیته اجرائی 

روش و چگونگی رسیدن به نتیجه یا نتایج مورد نظر در استفاده شد. در این جلسات 

بدین ترتیب راهبردهای هر  ر غالب ایده های شااخصاای بیان شااد.هر هدف راهبردی د

عدم تطابق با بیانیه های رسالت، هدف استخراج شد و راهبردها بر اساس تطابق و یا 

به  نیاز در صااورتد و یحذف و یا تائید گرد راهبردیچشاام انداز، ارزشااها و اهداف 

صلاح  صورت ا سب از منابع بهره ورهمچنین به منظور  .گرفتبازنگری لازم  و ی منا

برای نمودند که توافق اجرائی کمیته ی اعضااا ،تمرکز اقدامات در هر معاونت دانشااگاه

شو سه راهبرد در اولویت انتخاب  طی برگزاری  تاًینها. دهر هدف راهبردی بین دو تا 

شتی بین هر یک از معاونتها و کمیته اجرائی،  سات رفت و برگ هدف  هر هایراهبردجل

ضوعات و اهداف راهبردی و  شد تدوین  تیاولو یاجرائ تهیبا اجماش در کمهمچون مو

 شد. یمعاونت مربوطه نهائو تایید و با نظر  د،یگرد یبند

 

برنامه فرآیند در حقیقت ، در مرحله شااشاام با تدوین راهبردهای تحقق هر هدف        

 پایان دانشااگاه علوم پزشااکی و خدمات بهداشااتی درمانی گناباد بهریزی راهبردی 

سااند به تفکیک معاونت های هفت گانه دانشااگاه  وآنچه در ادامه این مرحله رسااید. 

شنائی با نگاه معاونت به فرآیند برنامه ریزی ستیم عبارتند از: آ و دغدغه  شاهد آن ه

هر یک از ؛ فهرسااات موضااوعات راهبردی در اولویت معاونت ها و چالش های هر

ذیل هر موضااوش  آنراهبردهای و  راهبردی هدافارائه جداول ادغامی او معاونتها؛ 

.راهبردی است
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 مقدمه

 یو بهره ور یعدالت، تعال ریگناباد در مس یدانشگاه علوم پزشک سیدهه از تاس نیدر چهارم        

 .میدار یگام برم یپزشک علوم در آموزش
 

 و یرونیبدر محیط ها  تیفرصت ها و محدود لیموجب تحل راهبردیبرنامه  نیتدو ندیآفر        

 یریجهت گ نییو تع یو چشم انداز آت رسالت نییدانشگاه، تب یدرون توجه به نقاط قوت و ضعف

معاونت  تیموقع ند،یآفر نیا ی. در طدیگرد دانشگاه یمنابع و عملکرد کلان معاونت آموزش صیتخص

در آموزش علوم  یوربهره  و یبرنامه جامع عدالت، تعال یعال اهداف یاحصا یدر راستا یآموزش

 .دیگرد نییتع یضرور یو راهبرد ها میترس یپزشک
 

 ،یپزشک یورآدر علم و فن ییجامعه، همگرا یها ازیموثر به ن ییپاسخگو ،یعدالت آموزش توسعه        

مردم،  یسواد سلامت جامعه و اصلاح سبک زندگ یارتقا ،یخدمات آموزش هیدر ارا یور بهره شیافزا

علوم  یموسسات آموزش یاعتبار بخش شرفته،یپ یها یورآو فن یآموزش نینو یها وشاز ر یریبهره گ

سلامت  یآموزش عال یالملل نیو ب یانسان یرویو استخدام ن تیترب ندیآفر یساز یبوم ،یپزشک

 بود. یدانشگاه در حوزه معاونت آموزش کیاستراتژ برنامه نیمورد تمرکز در تدو یجنبه ها نیمهمتر

 یفرصت ،راهبردی و عملیاتیبرنامه  نیهفتگانه دانشگاه در تدو یمعاونت ها یو تعامل مشترک ندیآفر

را فراهم  یآموزش علوم پزشک یتعال یدانشگاه در راستا ییاجرا یبرنامه ها ییافزا هم یمغتنم برا

تا   14۰1 یگناباد در دوره زمان یدانشگاه علوم پزشک یمعاونت آموزش کلان یریکرد. خلاصه جهت گ

سند گزارش  نیدر ا تیفعال 47راهبرد و  14 ،راهبردیهدف  9 ،راهبردی در قالب سه موضوع14۰4

 شده است.

 

 دکتر رضا اسماعیلی                                                                                                    

 معاون آموزشی دانشگاه                                                                                                

 

 

 معاونت آموزشی دانشگاه
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 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت آموزشی

 آموزش بالینی 

 کیفیت توانمندی های دانش آموختگان 

 بهبود عملکرد اعضای هیات علمی 

 

، انشگاهد ذیل هر موضوش راهبردی معاونت آموزشیبه ترتیب صفحات بعدی در        

اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر شناسه هر یک خلاصه شده 

 است.  
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 نهادینه سازی اخلاق حرفه ای در بین دانشجویان                   

 

   SI1 یک یموضوش راهبرد:  

 بالینی آموزش                                              

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 یاددهی و ارزشیابی آموزش بالینی-ایند های یاددهیارتقای فر                             

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 های نوین در آموزش و ارزشیابی بالینیکار گیری تکنولوژیبه                            

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:  

 و ارزشیابی بالینی  ی نوین آموزشهاشیوهکاربرد                                                     

    SI1-SO2   دو:هدف راهبردی  

 استقرار نظام آموزش سرپایی                            

    SI1-SO2-S1   یک:راهبرد  

 جایگزینی برنامه آموزش سرپایی پزشکی عمومی با آموزش بیمارستان محور                    

SI1-SO2-S2                        :راهبرد دو  

 تغییر برنامه آموزشی پزشکی عمومی مبتنی بر آموزش سرپایی                                                   

  SI1-SO3   سه یهدف راهبرد:  

 راییای گنهادینه سازی اخلاق پزشکی و حرفه                                                           

  SI1-SO3-S1  :راهبرد یک  

 در دانشگاه ایرفهای اعتلای اخلاق ح الزامات ساختاری و برنامهتامین                                                   

  SI1-SO3-S2  :راهبرد دو  

                         حرفه ای اخـلاق زمینه ها درأت علمـی دانشـگاهارتقاء دانش و انگیزش اعضاء هی                                                  

  SI1-SO3-S3  :راهبرد سه  
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   SI2 دو: یموضوش راهبرد  

 آموختگان کیفیت توانمندی های دانش                                           

    SI2-SO1  هدف راهبردی یک:  

 ی دانشگاهارتقای کیفیت برنامه ها و فرایندهای آموزش                                         

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 پایش مستمر، اصلاح و ارتقای فرایند های آموزشی                                           

     SI2-SO2دو یاهبردهدف ر:  

 ها لان مبتنی بر اسناد توانمندیفارغ التحصی ضروریهای احصای توانمندی                                       

    SI2-SO2-S1  کیراهبرد:  

 ایهای حرفهموزشی وارزشیابی مبتنی بر صلاحیترویکرد های آ                                        

      SI2-SO3سه: یاهبردهدف ر  

 یجامع کشوردانشگاهی و  یهادر آزمون انیدانشجو یقبول شیافزا                                          

   SI2-SO3-S1   یک:راهبرد  

 انیدانشجو یلیتحص زهیانگ تتقوی                                          
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   SI3 سه: یموضوش راهبرد  

 بهبود عملکرد اعضای هیات علمی                                            

    SI3-SO1  :هدف راهبردی یک  

 ارتقای مرتبه اعضای هیات علمی بالینی                           

   SI3-SO1-S1  :راهبرد یک  

 ی اعضای هیات علمی بالینیایجاد انگیزه و توانمند ساز                          

     SI3-SO1-S2:راهبرد دو  

 تقویت همکاری آموزشی و پژوهشی بین گروه های آموزشی بالینی و علوم پایه                                                 

    SI3-SO2  :هدف راهبردی دو  

 برای آموزش پاسخگو و ارزش آفرینتوانمندسازی اعضای هیات علمی                          

    SI3-SO2-S1   یک:راهبرد  

 تبیین و ترویج گفتمان آموزش پاسخگو و ارزش آفرین                   

SI3-SO2-S2                        :راهبرد دو  

 مبتنی بر آموزش پاسخگو و ارزش آفرینارزشیابی عملکرد اعضای هیات علمی                                                  

  SI3-SO3   سه یهدف راهبرد:  

 تعالی دیدگاه ها برای تفکر سیستمی و همگرایی در حل مسایل                                                         

  SI3-SO3-S1  :راهبرد یک  

 رهنگ سازی فعالیت های گروهی و شبکه سازی در جهت حل مسایلف                                                 
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 مقدمه

 که دانشگاه انداز چشم راستای در گناباد، پزشکی علوم دانشگاه وریآفن و تحقیقات معاونت        

 متعهد و داند می خود وظیفه باشد،می ایران اسلامی جمهوری ساله بیست انداز چشم از متأثر خود

 در اسلامی ارزشهای مقررات و قوانین و عدالت رعایت و انسانی کرامت حفظ و توان تمام با که است

 همکاران و مدیران گیری بکار با و بوده کوشا پوشش تحت منظقه مردم سلامت ارتقاء و حفظ جهت

 یشافزا و کاربردی و بنیادی تحقیقات انجام برای مناسب بستر آوردن فراهم و علاقمند و بومی ،لایق

 خارج و داخل در ایرانی اندیشمندان به ویژه توجه و دانشگاه در نوآوری و تشویق با پژوهشگران انگیزه

 محور سلامت محصولات تولید و اخلاق بر مبتنی دانشگاه فناوری و تحقیقات توسعه به نسبت کشور از

 انکار نقش به توجه با ،همچنین ورزد. اهتمام کارافرین دانشگاه رویکرد و جامعه های نیاز با متناسب

 فعلی موقعیت و نیاز لحاظ به و جانبه همه توسعه و کلان های گیری تصمیم در پژوهش ناپذیر

 از که مناسب ریزی برنامه با است مصمم کشور، اقتصادی شرایط به توجه و علم، تولید به کشورمان

 توان می اصولی و دقیق عاتاطلا از استفاده با تنها و باشد می پایدار توسعه به رسیدن ضروریات

 در و نماید فراهم را پژوهشی های فعالیت کمی و کیفی سطح ارتقای ،نمود تولید را عاتاطلا اینگونه

 فراهم را آن موثر عینی و رسمی استفاده مناسب، تغییر ایجاد برای تحقیقات نتایج بکارگیری با نهایت

  گرداند.

 

 لیلا صادق مقدمدکتر                                                                                  

 دانشگاه تحقیقات و فنآوریمعاون                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 معاونت تحقیقات و فنآوری دانشگاه
 



 

55 

 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت تحقیقات و فنآوری

 ثر بخشا یکاربرد قاتیتوسعه تحق 

 ینیتوسعه کارآفر 

  ترجمان دانش 

 یالملل نیو ب یتوسعه ارتباطات مل 

 

عاونت در          یب ذیل هر موضااوش راهبردی م به ترت عدی  حات ب قات و صااف تحقی

سه فنآوری دانشاگاه ، اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر شانا

 هر یک خلاصه شده است.  
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   SI1 کی یراهبرد موضوش:  

 توسعه تحقیقات کاربردی اثر بخش                                      

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 ارتقاء کمی و کیفی تحقیقات مرتبط با اولویت های سلامت منطقه                                      

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 گسترش ارتباطات با واحدهای ارائه خدمات در نیازسنجی، انجام تحقیقات و کاربست نتایج                                       

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:  

 ها یماریب یتوسعه مطالعات و ثبت غربالگر                                         

     SI1-SO1-S3 سه:راهبرد  

 توجه به مسائل اخلاقی در پژوهش ها                                         

    SI1-SO2   دو:هدف راهبردی  

 بهره برداری از  پتانسیل منطقه در حوزه گیاهان دارویی                                         

    SI1-SO2-S1   یک:راهبرد  

 ت از طرح های کاربردی در حوزه گیاهان داروییحمای                                      

    SI1-SO2-S2   دو:راهبرد  

 انجام پروژه های مشترک با سایر مراکز مرتبط با گیاهان دارویی                                         
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   SI2 دو یموضوش راهبرد:  

 ه کارآفرینیتوسع                                          

    SI2-SO1  هدف راهبردی یک:  

 حمایت از شرکت های دانش بنیان و مراکز رشد                                                

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 توسعه و تقویت فعالیت مرکز رشد فناوری سلامت                                             

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:  

 توسعه طرح های فناورانه                                           

    SI2-SO2دو یهدف راهبرد:  

 هدایت طرح های تحقیقاتی به سمت نیازهای جامعه                                           

    SI2-SO2-S1  کیراهبرد:  

 ارتقاء و حمایت از اختراعات ثبت شده و تجاری شده در حوزه سلامت                                           

    SI2-SO2-S2  راهبرد دو:  

 تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه                                           
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   SI3 سه یموضوش راهبرد:  

 ترجمان دانش                                                  

    SI3-SO1  هدف راهبردی یک:  

 افزایش دسترسی جامعه هدف به پژوهش                                                   

   SI3-SO1-S1  راهبرد یک:  

 رای جامعه هدفمحتوای کاربردی ب تولید                                                     

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:  

 میزان اثر بخشی محتوای ارائه شده جامعه هدف                                                  



 

59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   SI4 چهار یموضوش راهبرد:  

 توسعه ارتباطات ملی و بین المللی                                            

    SI4-SO1  هدف راهبردی یک:  

 بهره برداری از پتانسیل های پژوهشی ملی و بین المللی دانشگاه                                             

   SI4-SO1-S1  راهبرد یک:  

 همکاری با سایر مراکز علمی و تحقیقاتی                                                

     SI4-SO1-S2راهبرد دو:  

 به نمایه های بین المللی معتبرارتقاء مجلات دانشگاه                                               
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 مقدمه

امکانات و منابع امکان  تیو محدود ینیب شیپ رقابلیمداوم و اغلب غ راتییگذر زمان وقوع تغ        

و  قیدق یها یزیبه برنامه ر ازینموده و ن دهیچیرا پ یختلف ادارم یدر عرصه ها تیاقدام و فعال

 یفعل تیامر نه تنها مستلزم شناخت وضع نیبالا برده است. ا یضرور ازین کیکارشناسانه را تا سطح 

به اهداف بلندمدت و  یحال کاربرد نیجامع و در ع یبوده ونگاه یرونیب ای یچه از نظر عوامل داخل

بدون شناخت  یو اجتماع یعیطب یحرکت ها یایو پو ریمتغ تیماه لیه به دلکوتاه مدت است بلک

گهربار امام  شاتیچنان که در فرما دینما یم رممکنیرا غ راتییتغ یروند حرکت میروند گذشته و ترس

 نییتب یبه خوب یینها تیو وضع یفعل تیشناخت مبدا حرکت در کنار وضع تی)ع( لزوم و اهم یعل

خدا رحمت کند آن کس را که بداند در کجاست از کجاست و به کجا  ندیفرما یمشده است آنجا که 

 راهبردیبرنامه  نگرو کلان  کپارچهیروش هماهنگ و  کیاز  ی. لذا با توجه به لزوم برخورداررود یم

در  میاست با استفاده از امکانات موجود بتوان دیام .دیگرد نیتدو ییو دانشجو یحوزه معاونت فرهنگ

 . انشااللهمیکن دایپ یشده دسترس نییمقرر به اهداف تعزمان 

                                                                                 

 حسن ایرانی                                                                           

 دانشگاه فرهنگی دانشجوئیمعاون                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاونت فرهنگی دانشجویی دانشگاه
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 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت فرهنگی دانشجویی

 انیدانشجو یخدمات رفاه یفیو ک یارتقاء سطح کم 

 انیدانشجو یارتقاء سطح سلامت روان 

 یفرهنگ یها تیو توسعه ظرف یساز نهینهاد 

 

حدر         عدی صااف یب ات ب نت فرهنگی به ترت عاو یل هر موضااوش راهبردی م ذ

، اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر شناسه دانشگاه دانشجویی

 هر یک خلاصه شده است.  
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   SI1 کی یموضوش راهبرد:  

 انیدانشجو یرفاهخدمات کمی و کیفی ارتقاء سطح                                           

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 دانشگاه ییاماکن دانشجوتوسعه فضاهای فیزیکی                                           

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 افزایش ظرفیت خوابگاهی                                           

     SI1-SO1-S2 دوراهبرد:  

 یخوابگاه متأهل تامین                                          

     SI1-SO1-S3:راهبرد سه  

 توسعه ظرفیت سلف سرویس دانشجویی                                              

    SI1-SO2  هدف راهبردی یک:  

 امکانات و بهبود خدمات رفاهی دانشجویانتوسعه                                            

    SI1-SO2-S1   یک:راهبرد  

 ی در تأمین خدمات رفاهیبخش خصوص خدمات تیظرف افزایش                                          

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:  

 فاهی دانشجوییبروزرسانی امکانات ر                                               
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   SI2 دو یموضوش راهبرد:  

 انیدانشجوروانی ارتقاء سطح سلامت                                                   

    SI2-SO1  هدف راهبردی یک:  

 اجتماعیی و مهارت های زندگی مشاوره اتوسعه خدمات                                                  

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 یو روان پزشک یخدمات روانشناختتوسعه                                                   

    SI2-SO2دو یهدف راهبرد:  

 افزایش پوشش غربالگری                                                    

    SI2-SO2-S1  کیراهبرد:  

 دانشجویان افت تحصیلیغربالگری                                                  

    SI2-SO2-S2  راهبرد دو:  

 غربالگری سلامت روان دانشجویان                                                 
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   SI3 سه یموضوش راهبرد:  

 و توسعه ظرفیت های فرهنگی یساز نهینهاد                                             

    SI3-SO1  هدف راهبردی یک:  

 دانشگاهیاناسلامی تعمیق معرفت دینی و احیاء ارزشهای                                               

   SI3-SO1-S1  راهبرد یک:  

 و گسترش فرهنگ عفاف و حجاب تیتقو                                               

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:  

 یاجتماع یها ینسبت به ناهنجار انیدانشجو یآگاه ساز                                            

    SI3-SO2دو یهدف راهبرد:  

 عالیت های فرهنگی دانشگاهجلب مشارکت دانشجویان در ف                                              

    SI3-SO2-S1  کیراهبرد:  

 یمطالبه گر فرهنگ تیتقو                                              

    SI3-SO2-S2  راهبرد دو:  

 یو فرهنگ یعلم یها نییآگسترش                                                
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 مقدمه

با  ،ونیکی هر سازمان با هر اندازه ایاطلاعات و ارتباطات الکتر دوران کنونی و عصر انفجار در        

تغییرات و تحولات سریعی روبروست و باید فعالیتهای خود را طوری برنامه ریزی و مدیریت کند که 

ا به موقع محیط مستقیم خود رادر کلیه ابعاد بویژه در دو بعد عمده تغییرات درون و برون سازمانی ر

 تنظیم نماید. بشناسد و حرکت آینده خود را بر اوضاع موجود

تحولات چشمگیری صورت نیز در بخش سلامت همزمان با تغییرات چشمگیر در عرصه فناوری        

در  .گرفته است ،نوع تحولات گاهی بصورت تدریجی وگاه بصورت کیفی و جهشی انجام میگیرد

معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشکی گناباد لوم پزشکی گناباد چهارمین دهه تاسیس دانشگاه ع

، با راهبردیبعنوان یکی از حوزه های مهم دانشگاه علوم پزشکی با توجه به ضرورت تدوین برنامه 

 را معاونتاین  راهبردیتشکیل تیمی متشکل از کارشناسان با تجربه در حوزه سلامت سند برنامه 

فرصتها  ،بررسی محیط خارجی و داخلی سازمانبا  راهبردیبرنامه ریزی  ت.تدوین و ارائه نموده اس

 ،اموریت سازمانو تهدید ها همچنین نقاط ضعف و قوت داخلی را شناسایی میکند و با در نظر داشتن م

 .نظیم اهداف بلندمدت اقدام می کنددورنما و ارزشهای حاکم بر سازمان نسبت به ت

افزایش انگیزه نیروی  افزایش ماندگاری نیروی انسانی، ت و درمان،تقویت نظام شبکه بهداش        

چابک  کاهش عوامل خطر بیماریهای غیر واگیر، انسانی و به کارگیری نیروهای تعهدی در روستاها،

 ارتقای کیفیت مراقبتهای پیش از بارداری، حمایت از نهاد خانواده، سازی نظام ارایه مراقبت بیماری ها،

طبیعی و پیشگیری از ناباروری به عنوان سیاستهای پیش روی معاونت بهداشت در  ترویج زایمان

 راستای نیل به اهداف راهبردی خواهد بود.

 

 دکتر جواد صادقی نسب                                                                                                 

 دانشگاه بهداشتمعاون                                                                                                  

 

  

 معاونت بهداشت دانشگاه
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 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت بهداشت

 یدرمان ینظام شبکه بهداشت تیتقو 

 ریواگ ریغ یهایماریکنترل ب 

 تیجمع یبر جوان دیاز خانواده با تاک تیحما 

 

، دانشگاه ذیل هر موضوش راهبردی معاونت بهداشتترتیب  بهصفحات بعدی در        

اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر شناسه هر یک خلاصه شده 

 است.  
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   SI1 کی یموضوش راهبرد:  

 تقویت نظام شبکه بهداشتی درمانی                                         

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 افزایش ماندگاری نیروی انسانی                                          

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 یانسان یروهاین یماندگار زهیانگ شیافزا                                             

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:  

 استخدام و بکارگیری نیروهای تعهدی در مراکز روستایی                                           

    SI1-SO2دو یهدف راهبرد:  

 ارتقا و تقویت نظام پایش و ارزشیابی مراقبت های اولیه بهداشتی                                           

    SI1-SO2-S1  کیراهبرد:  

 یکپارچه سازی نظام پایش و ارزشیابی در سطوح مختلف شبکه                                           
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   SI2 دو یموضوش راهبرد:  

 کنترل بیماریهای غیر واگیر                                            

    SI2-SO1  هدف راهبردی یک:  

 میزان عوامل خطر بیماریهای غیر واگیرکاهش                                             

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 هماهنگی های درون بخشی و برون بخشی کنترل عوامل خطر                                              

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:  

 وانمند سازی گروه های هدفترویج خود مراقبتی با ت                                            

    SI2-SO2دو یهدف راهبرد:  

 کاهش بار بیماری های غیر واگیر در منطقه                                             

    SI2-SO2-S1  کیراهبرد:  

 چابک سازی نظام ارایه مراقبت های سطح یک و دو                                            
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   SI3 سه یموضوش راهبرد:  

 حمایت از خانواده با تاکید بر جوانی جمعیت                                            

    SI3-SO1  هدف راهبردی یک:  

 حمایت از مادران در دوران بارداری و شیردهی                                             

   SI3-SO1-S1  اهبرد یکر:  

 ارتقاء کیفیت مراقبت پیش از بارداری و بارداری و شیردهی                                              

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:  

 ترویج زایمان طبیعی                                             

    SI3-SO2دو یهدف راهبرد:  

 پیشگیری و مدیریت ناباروری در جمعیت تحت پوشش دانشگاه                                             

    SI3-SO2-S1  کیراهبرد:  

 پیشگیری از ناباروری                                             
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 مقدمه

 ،سلامت یمراقبت ها تییفگناباد با هدف ارتقای مستمر ک یعاونت درمان دانشگاه علوم پزشکم        

ئی و افزایش پاسخگو شیافزا، بهره مندی جامعه ازخدمات سلامتگسترش دسترسی عادلانه و 

ها و  یماریکاهش بار ب، کارکنان حوزه درمان یتمندیو رضا یتوانمند شیافزا، رضایتمندی بیماران

، مهارت ها و مناسب مکاناتا هیدر نظر دارد با استفاده از کل ها و حوادث در جامعه تحت پوشش بیآس

، نظارت ی،ابیانجام شده به عنوان مرکز ارز یها یزیدر دسترس بر اساس برنامه ر یها یفن آور نیتر

                                          باشد. در سطح منطقه ییگام بردارد و  الگو ینیخدمات بال یو تعال یاعتبار بخش

این معاونت با تشکیل تیمی متشکل  ،ه به ضرورت تدوین برنامه راهبردیوجدر این راستا و با ت        

رمان را تدوین و ارایه معاونت د راهبردی، سند برنامه طی جلسات کاری متعدداز کارشناسان با تجربه 

معاونت درمان موجب تحلیل فرصت ها و  عملیاتییند تدوین برنامه راهبردی و نموده است. فرآ

وجه به نقاط قوت و ضعف، تبیین رسالت و چشم انداز آتی و تعیین جهت گیری محدودیت ها با ت

                                                  تخصیص منابع و عملکرد معاونت درمان دانشگاه گردید.                                                                             

ــتام نیا         ــت تا در راس ــلامت در افق  یعاونت بر آن اس ــم انداز نظام س  یطیدر مح 14۰4چش

ی الگو ها،یازتوانمند یمتعهد و کارامد و بهره مند یانسان یرویبر ن هیسرشار از آرامش و اعتماد با تک

            ه باشد.دانشگا نمونه

                                                                                  

 محمد معصوم زادهدکتر                                                                                                 

 دانشگاه درمانمعاون                                                                                                  

 

 

 

  

 معاونت درمان دانشگاه
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 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت درمان

 معاونت درمان یساختها ریبهبود ز 

 مطلوب یمردم به خدمات درمان یدسترس شیافزا 

 

، دانشااگاه ذیل هر موضااوش راهبردی معاونت درمانبه ترتیب صاافحات بعدی در        

صه شده اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر شناسه هر یک خلا

 است.  
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   SI1 کی یموضوش راهبرد:  

 بهبود زیر ساختهای معاونت درمان                                                 

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 متناسب سازی نیروی انسانی معاونت درمان                                                   

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 پیگیری اصلاح ساختار تشکیلاتی معاونت درمان                                                    

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:  

 جذب نیروی کارشناس مورد نیازدر معاونت درمان                                                  

    SI1-SO2دو یف راهبردهد:  

 متناسب سازی فضای فیزیکی معاونت درمان                                                  

    SI1-SO2-S1  کیراهبرد:  

 پیگیری ساخت فضای فیزیکی ستاد معاونت درمان                                                  

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:  

 استفاده بهینه از فضای فیزیکی درسطح دانشگاه                                                                  
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   SI2 دو یموضوش راهبرد:  

 افزایش دسترسی مردم به خدمات درمانی مطلوب                                          

    SI2-SO1  هدف راهبردی یک:  

 راه اندازی و توسعه بخش های درمانی                                           

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 راه اندازی بخش های جدید بیمارستان علامه بهول گناباد                                               

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:  

 پیگیری ساخت و راه اندازی بیمارستان جایگزین آیت اله مدنی بجستان                                           

     SI2-SO1-S3:راهبرد سه  

 حداث و راه اندازی بیمارستان بیدختپیگیری ا                                           

    SI2-SO2   دو:هدف راهبردی  

 ارتقا کیفیت مراقبت درمانی                                          

    SI2-SO2-S1   یک:راهبرد  

 به روز رسانی تجهیزات پزشکی                                               

    SI2-SO2-S2   دو:راهبرد  

 استفاده از ظرفیت بخش خصوصی                                               



 

74 

 

 

 مقدمه

به عنوان  زیباشد و سلامت ن یبه سرعت در حال رشد و تکامل م یامروز  دانش  بشر یایدر دن        

همگام  جهی. در نتستین راتییچرخه تغ نیاز ا یمردم، مستثن یدیکل یازهایو ن یاز حقوق اساس یکی

 مهو ه قیدق لیتحلبا  راهبردیبرنامه  نیعلم در حوزه سلامت، مستلزم تدو عیسر شرفتیشدن با پ

 راهبردی. برنامه باشدیم یدرون و برون سازمان یهاتیفرصت ها و محدو یو بررس یفعل تیجانبه وضع

 نهیگز ایبا استفاده از روش منظم و معقول، داده ها  کندیسازمان را خلاق و نوآور نموده و کمک م

راستا  نیدرآورد. در ا ترلرا تحت کن ندهیو با رقم زدن سرنوشت خود، آ دیرا انتخاب نما راهبردی یها

وزارت بهداشت، نقشه  یاز اسناد بالا دست یریگناباد با بهره گ یمعاونت غذا و دارو دانشگاه علوم پزشک

 نیا نیدر حوزه سلامت به تدو یمقام معظم رهبر یابلاغ یکل یها استیکشور و س یجامع علم

 پرداخته است.  یبرنامه راهبرد

و  یی، دارویبهداشت-یشی، آرایدنیآشام-ییسلامت )مواد غذا یفرآورده ها یمنیح اسط ارتقا        

و عرضه  یدیمستمر مراکز تول یابیو ارزش شیو مکمّل( با پا ی، سنّتیعی، طبیمصرف یپزشک زاتیتجه

 ارومجوزّ از سازمان غذا و د یسلامت دارا یمصرف فرآورده ها یتحت پوشش دانشگاه، اصلاح الگو

دارو  نیداخل، تام دیسلامت محور تول یمصرف فرآورده ها یتحت پوشش، فرهنگ ساز تیدر جمع

جهت ارائه  یدرون و برون بخش یها یهمکار شیمردم در مواقع بحران، افزا ازیمورد ن زاتیو تجه

 وبرنامه درحوزه معاونت غذا  نیمورد تمرکز ا یجنبه ها نیخدمات به مردم از جمله مهمتر نهیبه

حوزه و  نیمتخصص ا یروهاین یها ییاست که با امکانات موجود، اتکا به توانا دیست. امدارو بوده ا

 .میاهداف نائل شو نیبه ا 14۰4-14۰1 یخداوند متعال، در بازه زمان یاری

                                                                                  

 دکتر نیلوفر زنگنه                                                                                            

 دانشگاه غذا و دارومعاون                                                                                              

 

 

  

 معاونت غذا و دارو دانشگاه
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 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت غذا و دارو

 جامعه به خدمات حوزه غذا و دارو یسترسد شیافزا 

 سلامت یمصرف فرآورده ها یواصلاح الگو یمنیارتقاء ا 

 

عدی در         حات ب یب صااف غذا و داروبه ترت نت  عاو یل هر موضااوش راهبردی م  ذ

، اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر شااناسااه هر یک دانشااگاه

 خلاصه شده است.  
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   SI1 کی یموضوش راهبرد:  

 افزایش دسترسی جامعه به خدمات حوزه غذا و دارو                                            

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 تامین دارو وتجهیزات موردنیاز مردم در مواقع بحران                                             

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 استاندارد سازی انبار بحران مطابق ضوابط سازمان غذا ودارو                                                 

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:  

 شبکه سازی بین دانشگاهی مبادله وتامین دارو وتجهیزات                                             

    SI1-SO2دو یهدف راهبرد:  

 افزایش همکاری های برون بخشی جهت ارائه بهینه خدمات                                             

    SI1-SO2-S1  کیراهبرد:  

 برون سپاری وظایف غیرحاکمیتی در قالب دفاتر خدمات سلامت                                              

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:  

 جذب منابع مالی خیرین سلامت                                              
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   SI2دو یموضوش راهبرد:  

 ارتقاء ایمنی واصلاح الگوی مصرف فرآورده های سلامت                                             

    SI2-SO1  هدف راهبردی یک:  

 ها یعطار یسامانده                                              

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 مرتبط یتعامل با سازمان ها                                                

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:  

 مربوطه به سازمان غذا ودارو یالعمل هادستور شنهادیو پ نیتدو                                               

    SI2-SO2دو یهدف راهبرد:  

 سلامت یارتقاء سطح کنترل فرآورده ها                                               

    SI2-SO2-S1  کیراهبرد:  

 یشگاهیخدمات آزما یفیک یارتقا                                               

    SI2-SO2-S2  راهبرد دو:  

 تحت پوشش یواحدها یو رتبه بند یابیارزش                                              
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 مقدمه

و  یکیزیمنابع ف ندها،یفرآ ،یانسان یرویاز ن یعیحجم وس رندهیحوزه بهداشت و درمان در برگ        

و  یو خارج یداخل یدر معرض فشارها نیت بوده و همچنخرد و کلان و مقررا یهافرهنگ ،یمال

از  یکیحوزه به عنوان  نیمسائل سبب شده ا نیکه ا ردگی یقرار م یمتعدد یاسیو س یضوابط ادار

و منابع  تیریشناخته شود. معاونت توسعه مد یخدمات های نظام نیزتریو چالش برانگ نتری¬دهیچیپ

 های در دهه کشد، ینظام را به دوش م نیا یو راهبر تیریدر مد یکه نقش اساس یبه عنوان واحد

رات ییو تغ ییایپو نفعان،یمنابع، انتظارات روز افزون ذ تیاز جمله محدود یمتعدد هایبا چالش ریاخ

در ارائه خدمات  دیجد های و روش ها یدر نظام سلامت و توسعه و ارتقاء تکنولوژ یو ناگهان عیسر

  است.  معاونت را دو چندان کرده نیا های تیعات بار مسئولموضو نیسلامت مواجه شده که ا

 هب ژهیتوجه و اهتمام و ازمندین د،یو انتظارات جد ازهایو ن راتییتغ نیمناسب به ا ییپاسخگو

 نی. بنابرادهد یمسائل را نشان م نیلازم جهت مقابله با ا ینبی شیو پ یآمادگ ق،یدق یزری¬برنامه

طرح عدالت و  یاجرا یو در راستا یبع دانشگاه براساس اسناد بالادستو منا تیریمعاونت توسعه مد

هدف  6 ،یموضوع راهبرد 3در قالب  یاتیو عمل یبرنامه راهبرد نینظام سلامت، به تدو یتعال

دانشگاه، به عنوان  یبه اهداف متعال یابیپرداخت تا علاوه بر دست تیفعال 51راهبرد و  12 ،یراهبرد

 رساند. یاریدانشگاه سرآمد در سطح منطقه و کشور  کیبه  دنیان را در راه رسسازم شرو،یمعاونت پ

                                                                        

 دکتر ایرج مرادی                                                                           

 دانشگاه توسعه مدیریت و منابعمعاون                                                                         

 

  

 ونت توسعه مدیریت و منابع دانشکاهمعا

 



 

79 

 موضوعات راهبردی در اولویت معاونت توسعه مدیریت و منابع

 مدیریت فرآیند ها 

 داریپا یمال نیتام 

 یارتقاء نشاط سازمان 

 

توسعه مدیریت و ذیل هر موضوش راهبردی معاونت به ترتیب صفحات بعدی در        

شگاه منابع سه هر دان شنا ، اهداف راهبردی آن و همچنین راهبردهای هر هدف با ذکر 

 یک خلاصه شده است.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

8۰ 

 

 

 

 

 

 

 

   SI1 کی یموضوش راهبرد:  

 ها فرآیند مدیریت                                                

    SI1-SO1  هدف راهبردی یک:  

 تقویت نگرش سیستمی                                                 

   SI1-SO1-S1  راهبرد یک:  

 تیفیو مشارکت کارکنان در بهبود ک یتوانمند ساز                                                  

     SI1-SO1-S2راهبرد دو:  

 نهادینه کردن فرهنگ مشارکت و کار تیمی                                                 

    SI1-SO2دو یهدف راهبرد:  

 مدیریت مبتنی بر فرایندها                                                 

    SI1-SO2-S1  کیراهبرد:  

 بر تکنولوژی های جدید بازسازی و بهبود فرایندها با تکیه                                                

    SI1-SO2-S2  راهبرد دو:  

 شفاف سازی خط مشی ها و رویه ها                                                 
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   SI2 دو: یموضوش راهبرد  

 تامین مالی پایدار                                                

    SI2-SO1   یکهدف راهبردی:  

 متنوع سازی منابع درآمدی                                                 

   SI2-SO1-S1  راهبرد یک:  

 جذب منابع غیر دولتی و مردم نهاد داخلی                                                    

     SI2-SO1-S2راهبرد دو:  

 جذب منابع بین المللی                                                  

    SI2-SO2دو یهدف راهبرد:  

 ارتقاء نظام تخصیص و مدیریت بهینه منابع                                                  

    SI2-SO2-S1  کیراهبرد:  

 هره وریمدیریت هزینه و ب                                                  

    SI2-SO2-S2  راهبرد دو:  

 استقرار نظام  تخصیص منابع براساس اولویتها                                                  
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   SI3 سه: یموضوش راهبرد  

 ارتقاء نشاط سازمانی                                                

    SI3-SO1  دی یکهدف راهبر:  

 افزایش سطح رفاه کارکنان                                                  

   SI3-SO1-S1  راهبرد یک:  

 ارتقای خدمات رفاهی کارکنان                                                    

     SI3-SO1-S2راهبرد دو:  

 استاندارد سازی و بهبود شرایط فیزیکی و روانی محیط کار                                                 

    SI3-SO2دو یهدف راهبرد:  

 افزایش تعهد کاری و تعلق سازمانی                                                 

    SI3-SO2-S1  کیراهبرد:  

 شایسته سالاری در جذب، ارتقاء و انتصاب                                                  

    SI3-SO2-S2  راهبرد دو:  

 استقرار نظام تشویق و تنبیه بر اساس شاخص های عملکردی                                                
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 تدوین برنامه های عملیاتی

 

 پیش برنامه ریزی و تشکیلات

 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش

 دانشگاه
 حوزه های کاری دانشگاه نیمرخ

 

 تحلیل اسناد بالادستی

 

 و ارزشهای دانشگاه ، چشم اندازبیانیه رسالتتدوین 

 

 ، اهداف راهبردی و راهبردهاوعات راهبردیموضتعیین 

 

 پایش و ارزشیابی برنامه

 

1 
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شمدر مرحله                ضوعات راهبردبرنامه ریزی  ش شدن مو شخص       ی اولویتدار هر یک از با م

ضوعات، راهبردهای تحقق این         شگاه و تنظیم اهداف راهبردی متناظر با این مو   معاونت های دان

 اهداف تدوین شد. بدین ترتیب با تدوین راهبردها، برنامه ریزی راهبردی دانشگاه علوم پزشکی        

یا        یان  پا باد  نا  تدوین برنامه  یعنیبه مرحله هفتم فت و نوبت و خدمات بهداشااتی درمانی گ

 عملیاتی به تفکیک معاونت های دانشگاه رسید.       

 

سال                ساله و از  شگاه چهار  در نظر  1404تا  1400از آنجا که بازه زمانی برنامه راهبردی دان

 قرار گرفت، برنامه ریزی مورد بازنگری کلی  1401گرفته شااده ولی سااند برنامه در تابسااتان        

 پیش بینی  1404عملیاتی هر معاونت در سااه دوره یکساااله و برای سااه سااال پیش رو تا افق        

نه هر         یا یاتی ساااال یاتی، دوره اول اجرای برنامه عمل نابراین پس از برنامه ریزی عمل  گردید. ب

 ته شاااد. برنامه عملیاتی هر معاونت نیز در نظر گرف 1402تا مهرماه  1401معاونت از مهرماه        

 مشتمل بر چندین پروژه عملیاتی است.       
 

 در صاافحات بعدی شاااهد برنامه عملیاتی معاونت های دانشااگاه )به ترتیب شااامل برنامه                

 و  عملیاتی معاونت آموزشاای، تحقیقات و فنآوری، فرهنگی و دانشااجوئی، بهداشاات، درمان، غذا        

 دارو، و معاونت توسااعه مدیریت و منابع(  خواهیم بود. همچنانکه ذکر شااد برنامه عملیاتی هر         

 معاونت مشااتمل بر چندین پروژه عملیاتی متناظر با هر یک از راهبردهای آن معاونت اساات.         

 رائه شده است.تنظیم و اگانت همچنین در سند حاضر هر پروژه نیز در قالب یک جدول         
 

 از آنجا که هر پروژه عملیاتی بمنظور اجرائی شاادن یک راهبرد تدوین شااده اساات، در هر                

 جدول شاهد ذکر عنوان راهبرد و شناسه آن، فعالیتهای لازم برای اجرائی شدن آن راهبرد، زمان         

 مساائول انجام آن فعالیت در معاونت مربوطه لازم برای انجام هر فعالیت بر حسااب ماه، و واحد         

 هستیم. با این وجود باید در نظر داشت که اغلب راهبردها در طی یک پروژه یکساله اجرائی نمی         

 شااوند و در نتیجه ممکن اساات برای اجرای کامل یک راهبرد و در نتیجه تحقق هدف آن، محتاج         

 عملیاتی در معاونت مربوطه باشیم.در دوره های بعدی برنامه ریزی تکرار پروژه های مشابهی         

 

 تدوین برنامه های عملیاتی 
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عاونت آموزشاای          یاتی م مه عمل قالببرنا تای اجرائی شااادن  14 در  یاتی در راساا پروژه عمل

ست. در ذیل به ترتیب هر پروژه در قالب یک  شده ا راهبردهای این معاونت و تحقق اهداف آن تنظیم 

هر جدول پروژه نشااان دهنده عنوان راهبردی که قرار اساات اجرائی شااود، جدول ارائه شااده اساات. 

 فعالیت های اجرائی لازم، زمان مورد نیاز برای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت است.

 

 14۰۲ماه  وریهرش تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت یک شماره یاتیعمل پروژه :1جدول 

 بکارگیری تکنولوژی های نوین در آموزش و ارزشیابی بالینیعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت زمان انجام فعالیت )به ماه( عنوان فعالیت شماره

1 
آشنایی گروه های آموزشی با تکنولوژی 

 های نوین 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDO  دانشکده 

2 
نیازسنجی از گروه های آموزشی و اولویت 

 بندی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDO  دانشکده 

 معاونت آموزشی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تامین تجهیزات مورد نیاز 3

4 
توانمند سازی اساتید در استفاده از 

 تکنولوژی های نوین 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDO  دانشکده 

5 
ارایه خدمات آموزشی مبتنی بر تکنولوژی 

 های نوین
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDO  دانشکده 

6 
ارزشیابی ارایه خدمات آموزشی مبتنی بر 

 تکنولوژی های نوین
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDO  دانشکده 

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 برنامه عملیاتی معاونت آموزشی دانشگاه
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت دو شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 کاربرد شیوه های نوین آموزش و ارزشیابی بالینیعنوان راهبرد: 

 S2 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
توانمند سازی اساتید در استفاده از شیوه 

 آموزش و ارزشیابی بالینیهای نوین  
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

2 
ارایه خدمات آموزشی مبتنی بر شیوه های 

 زشیابی بالینیآموزش و ارنوین  
 دانشکده ها  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 معاونت آموزشی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اشتراک تجارب برتر و تقدیر  3

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

 

 

 

 



 

87 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 پایی پزشکی عمومی با آموزش بیمارستان محورعنوان راهبرد: جایگزینی برنامه آموزش سر

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
تبیین برنامه آموزش سرپایی پزشکی 

 عمومی 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 دانشکده پزشکی

2 
کی اصلاح برنامه درسی )کوریکولوم( پزش

 عمومی براساس دوره های آموزش سرپایی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 دانشکده پزشکی

3 
هماهنگی های بین بخشی معاونت های 

 آموزشی، بهداشت و درمان دانشگاه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 معاونت آموزشی دانشگاه

4 

تامین و تجهیز عرصه های آموزش سرپایی 

سلامت شهید )مرکز آموزشی جامعه 

 فیاض بخش(

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 معاونت آموزشی دانشگاه

5 
برگزاری دوره های آموزش سرپایی 

 پزشکی عمومی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 دانشکده پزشکی

6 
پایش و ارزشیابی برنامه آموزش سرپایی 

 پزشکی عمومی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
EDC  دانشگاه 

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر شیآموز: حوزه معاونت چهار شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 

  

 در دانشگاه ای ای اعتلای اخلاق حرفه الزامات ساختاری و برنامهتامین عنوان راهبرد: 

S1 SO3 SI1   :شناسه راهبرد 

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت نوان فعالیتع شماره

1 
تعیین سیاست ها و ساختار ها در جلسات 

 شورای اخلاق دانشگاه 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت آموزشی 

 انشگاهد

2 
برگزاری مستمر جلسات شورا ها و کمیته 

 های مرتبط با اخلاق و تعهد حرفه های 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 معاونت آموزشی

 هادانشگاه و دانشکده

3 
تدوین منشور اخلاق گروه های آموزشی، 

 دانشکده ها و موسسات آموزشی
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
 ارزشیابی تکوینی و نهایی توسعه اخلاق

 حرفه ای در دانشگاه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 ارتقاء دانش و انگیزش اعضاء هیأت علمـی دانشـگاه در زمینـه اخـلاق حرفـه ای عنوان راهبرد: 

 S2 SO3 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 نیاز سنجی گروه های آموزشی  1

2 
برگزاری کارگاه ها و دوره های کوتاه مدت 

 اخـلاق حرفـه ای
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
لاق حرفه های و ارزشیابی  عملکرد اخ

 تقدیر از اساتید برتر
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

9۰ 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 نهادینه سازی اخلاق حرقه ای در بین دانشجویانعنوان راهبرد: 

 S3 SO3 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت فعالیت عنوان شماره

1 
کدهای اخلاق حرفه ای در حوزه آموزش  

 و ارایه خدمات  های آموزش، پژوهش،
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

2 
تاسیس انجمن های علمی و دانشجویی 

 مرتبط با اخلاق حرفه ای
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

3 
حمایت از پایان نامه ها و فعالیت های 

دانشجویی در زمینه اخلاق حرفه های و 

 سلامت معنوی

 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

  



 

91 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت هفت شماره یاتیعمل پروژه :7جدول 

 فرایند های آموزشیپایش مستمر، اصلاح و ارتقای  عنوان راهبرد:

 S1 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
ارزیابی درونی گروه های آموزشی و تحلیل 

 نتایج
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 
برنامه ارزیابی درونی و بیرونی اجرای 

 آموزشی پزشکی عمومی 
 دانشکده پزشکی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
ای  اجرای برنامه اعتباربخشی موسسه

 دانشگاه 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

4 
بهبود استاندارد های اعتباربخشی برنامه 

های های آموزشی در سطح گروه دانشکده 

 و دانشگاه

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
زشی دانشگاه معاونت آمو

 هاو دانشکده

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

  



 

92 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 توسعه رویکرد های آموزشی وارزشیابی مبتنی بر صلاحیت های حرفه ایعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
بع گروه های آموزشی برای ارزیابی منا

احصای صلاحیت های حرفه های دانش 

 آموختگان 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

2 
توانمند سازی اساتید برای آموزش های 

 صلاحیت محور 
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
طراحی و اجرای لاگ بوک های استاندارد 

 برنامه های آموزشی
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
اجرای آزمون های صلاحیت بالینی پایان 

 دوره 
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

93 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت نه شماره یاتیعمل پروژه :9جدول 

 تقویت انگیزه تحصیلی دانشجویانعنوان راهبرد: 

 S1 SO3 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عالیتعنوان ف شماره

1 
ارزیابی انگیزه تحصیلی دانشجویان و عوامل 

 مرتبط
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  EDC  دانشگاه 

2 
ارایه مشاوره های تحصیلی و شغلی ویژه 

 دانشجویان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

EDC   دانشگاه وEDO  

 دانشکده

3 
فت تحصیلی دانشجویان و انجام رصد ا

 اقدامات اصلاحی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

EDC   دانشگاه وEDO  

 دانشکده

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

94 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت ده شماره یاتیعمل پروژه :1۰جدول 

 ایجاد انگیزه و توانمند سازی اعضای هیات علمی بالینیعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اختصاص گرنت ها و فرصت های تحقیقاتی  1

معاونت آموزشی با 

هماهنگی معاونت 

تحقیقات دانشگاه و 

 هادانشکده

2 
برگزاری کارگاه های توانمندسازی مهارت 

 تحقیقاتیهای 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

EDC   دانشگاه وEDO  

 دانشکده

3 
مشارکت اعضای هیات علمی بالینی در 

 هدایت پایان نامه های دانشجویی
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

95 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت یازده شماره یاتیعمل پروژه :11جدول 

 تقویت همکاری های آموزشی و پژوهشی بین گروه های آموزشی بالینی و علوم پایهنوان راهبرد: ع

 S3 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
اجرای طرح های تحقیقاتی مشترک بالین 

 و علوم پایه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت آموزشی با 

هماهنگی معاونت 

تحقیقات دانشگاه و 

 هادانشکده

2 
انعقاد تفاهم نامه های همکاری گروه های 

 بالینی و علوم پایه
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت دوازده شماره یاتیعمل پروژه :1۲جدول 

 تبیین و ترویج گفتمان آموزش پاسخگو و ارزش آفرینعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
ارزیابی نیازهای آموزشی مبتنی بر نیازهـای 

 و ارزش آفرینی جامعـه
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

2 
کارگاه های توانمندسازی آموزش پاسخگو 

 و ارزش آفرین
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
براساس نیازهای  برنامه درسیزنگری با

 و ارزش آفرینی جامعه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

  EDCها و دانشکده

 دانشگاه

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشیحوزه معاونت  :سیزده شماره یاتیعمل پروژه :13جدول 

 ارزیابی عملکرد اعضای هیات علمی مبتنی بر آموزش پاسخگو و ارزش آفرینعنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
اعضای هیات علمی  طراحی نظام انگیزشی

برای فعالیت های آموزش پاسخگو و ارزش 

 آفرین

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
دبیرخانه امور هیات 

 دانشگاه  EDCعلمی، 

2 
پایش و ارزشیابی عملکرد اعضای هیات 

علمی متناسب با آموزش پاسخگو و ارزش 

 آفرین 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
دبیرخانه امور هیات 

 دانشگاه  EDCی، علم

3  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر آموزشی: حوزه معاونت چهارده شماره یاتیعمل پروژه :14جدول 

 فرهنگ سازی فعالیت های گروهی و شبکه سازی در جهت حل مسایلعنوان راهبرد: 

 S1 SO3 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( ن انجام فعالیتزما عنوان فعالیت شماره

 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری دوره های آموزشی تفکر سیستمی  1

2 
 نسانی و کادرسازیجذب نیروی ا

 متناسب با رویکرد همگرایی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت آموزشی 

 دانشگاه

3 
یان رشته ای شناسایی نقاط همگرایی و م

 گروه های آموزشی 
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
برگزاری رویداد های مشترک بین رشته 

 ای برای حل مسایل
 هادانشکده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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پروژه عملیاتی در راستای اجرائی شدن  14در قالب  تحقیقات و فنآوریبرنامه عملیاتی معاونت         

شد ست. در ذیل به ترتیب هر پروژه در قالب یک راهبردهای این معاونت و تحقق اهداف آن تنظیم  ه ا

جدول ارائه شااده اساات. هر جدول پروژه نشااان دهنده عنوان راهبردی که قرار اساات اجرائی شااود، 

 فعالیت های اجرائی لازم، زمان مورد نیاز برای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت است.

 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت یک شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 عنوان راهبرد:  گسترش ارتباطات با واحدهای ارائه خدمات در نیاز سنجی، انجام تحقیقات و کاربست نتایج 

 S1 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت ماه()به زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 شناسایی نیاز پژوهشی  1
 

مدیریت توسعه و 

 ارزیابی تحقیقات

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 شناسایی پتانسیل پژوهشی  2
مدیریت توسعه و 

 ارزیابی تحقیقات

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تعیین اولویت های پژوهشی    4
ریت توسعه و مدی

 ارزیابی تحقیقات

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ایجاد بستر پژوهش  3
مدیریت توسعه و 

 ارزیابی تحقیقات

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ایجاد انگیزه جهت جذب  4
مدیریت توسعه و 

 ارزیابی تحقیقات

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 عقد تفاهم نامه همکاری  5
توسعه و مدیریت 

 ارزیابی تحقیقات

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اجراء و ارائه گزارش پایانی  6
مدیریت توسعه و 

 ارزیابی تحقیقات

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

برنامه عملیاتی معاونت تحقیقات و فنآوری دانشگاه 
 دانشگاه

 



 

1۰۰ 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت دو شماره یاتیعمل پروژه :۲ل جدو

 عنوان راهبرد: توسعه مطالعات ثبت و غربالگری بیماری ها 

 S2 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
ی کارگاه های ثبت و غربالگری  برگزار

بیماری ها و پیامد های سلامت در دانشگاه 

 یا با همکاری سایر دانشگاه ها 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

واحد ثبت بیماری ها و 

 پیامد های سلامت

2 
ارزیابی ظرفیت های موجود در منطقه و 

 تعیین موضوعات اولویت دار 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

واحد ثبت بیماری ها و 

 پیامد های سلامت

3 
حمایت از راه اندازی برنامه های ثبت و 

 غربالگری بیماری ها  
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

واحد ثبت بیماری ها و 

 پیامد های سلامت

4 
توسعه ارتباطات داخل دانشگاهی و تهیه 

الگوی اتصال مراکز تحقیقاتی  به 

 دانشگاهرجیستری های موجود در 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
واحد ثبت بیماری ها و 

 پیامد های سلامت

5 
توسعه ارتباطات بین دانشگاهی و همکاری 

 در برنامه های ثبت و غربالگری بیماری ها 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

واحد ثبت بیماری ها و 

 پیامد های سلامت

6 
 انجام کنترل کیفی به صورت متمرکز و

نظارت دقیق بر تعداد موارد ثبت شده و 

 درصد پیشرفت کار 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
واحد ثبت بیماری ها و 

 پیامد های سلامت

 

 

 

 

 

 

  



 

1۰1 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 ئل اخلاقی در پژوهش هاتوجه به مساعنوان راهبرد: 

 S3 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
برگزاری کارگاه در رابطه با اخلاق در 

 پژوهش 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 کمیته اخلاق در پژوهش

2 
بررسی و نظارت مستمر بر فعالیت های 

پژوهشگران بر پایه اصول اخلاق پژوهشی 

 در پژوهش 

 کمیته اخلاق در پژوهش  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
ن اارتقای دانش، نگرش و مهارت پژوهشگر

 در خصوص اصول اخلاق در پژوهش 
 کمیته اخلاق در پژوهش  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 کمیته اخلاق در پژوهش  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 جلوگیری از تخلفات پژوهشی  4

6 
جلوگیری از پژوهشهای شتاب زده و 

 تکراری صرفا به منظور کسب رتبه و ارتقا
 کمیته اخلاق در پژوهش  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

  



 

1۰2 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت چهار شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 های کاربردی در حوزه گیاهان داروییعنوان راهبرد: حمایت از طرح

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(ن انجام فعالیت زما عنوان فعالیت شماره

1 
استقرار طرح های کاربردی در حوزه 

گیاهان دارویی در مرکز رشد و حمایت 

 طبق دستورالعمل های مرکز رشد

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت )مرکز رشد(

2 
حمایت از طرح های فناورانه در حوزه 

طبق آیین نامه حمایت از گیاهان دارویی 

 طرح های محصول محور

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت )مرکز رشد(

3 
استفاده از آزمایشگاه تخصصی فرآوری 

 گیاهان دارویی در صورت نیاز  
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت )مرکز رشد(

4 
زیست فناوری طبق تفاهم  معرفی به ستاد

نامه و ماموریت واگذار شده به دانشگاه در 

 حوزه گیاهان دارویی

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت )مرکز رشد(

5 
های آموزشی کاربردی در برگزاری کارگاه

 زمینه گیاهان دارویی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 توسعه فناوریمدیریت 

 سلامت )مرکز رشد(

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

1۰3 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1سال اول: مهر : تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 عنوان راهبرد: انجام پروژه های مشترک با سایر مراکز مرتبط با گیاهان دارویی

 S2 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
انعقاد تفاهم نامه با سایر مراکز رشد 

ویی جهت انجام پروژه های گیاهان دار

 مشترک

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت 

2 

برگزاری جلسات مشترک با سایر مراکز 

مرتبط با گیاهان دارویی در سطح 

شهرستان از جمله جهاد کشاورزی، منابع 

 طبیعی

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت 

3 
یرش سفارش طرح های مرتبط با پذ

گیاهان دارویی در قالب پروژه های ارتباط 

 با صنعت

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت 

4 
های مشترک با انعقاد تفاهم نامه انجام پروژه

معاونت غذا و دارو در زمینه طب سنتی و 

 گیاهان دارویی

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه فناوری مدیریت 

 سلامت 

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

1۰4 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 عنوان راهبرد: توسعه و تقویت فعالیت مرکز رشد فناوری سلامت

 S1 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
کت های مستقر در حمایت بدو ورود از شر

 مرکز رشد منطبق با آیین نامه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت )مرکز رشد(

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 استقرار شتاب دهنده در مرکز رشد 2
مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت )مرکز رشد(

3 
رویدادهای فناورانه  برنامه ریزی و برگزاری

م از استارت آپ ویکند، ایده بازار، اع

 های ایده پردازی و ...فراخوان

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت )مرکز رشد(

4 
های فناوری در سطح شرکت در جشنواره

 استانی، ملی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت )مرکز رشد(

5 
 هایصندوق در سپرده بلغم افزایش

 پژوهشی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت )مرکز رشد(

6 

تغییر عنوان مرکز رشد از مرکز رشد 

گیاهان دارویی به مرکز رشد فناوری 

سلامت جهت شمولیت سایر حوزه های 

 سلامت

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 )مرکز رشد( سلامت

7 
بهره برداری از  آزمایشگاه فرآوری گیاهان 

 دارویی مرکز رشد
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت )مرکز رشد(

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

1۰5 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت هفت شماره یاتیعمل هپروژ :7جدول 

 عنوان راهبرد: توسعه طرح های فناورانه

 S2 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
ی به برگزاری جلسات با گروه های آموزش

تفکیک گروه جهت سوق دادن پژوهش ها 

 به پژوهش های محصول محور

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت

2 
توانمند سازی مخاطبان با برگزاری 

 های حوزه فناوریکارگاه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت

3 
 هایدوقصن در سپرده مبلغ افزایش

 هایطرح از حمایت جهت پژوهشی

 محور محصول

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت

4 

های فناوری دانشگاه و اطلاع تعیین الویت

رسانی به اعضای هیات علمی، فناوران و 

دانشجویان جهت ایده پردازی در 

 های مورد نیازحیطه

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت

5 
شرکت در جشنواره های و نمایشگاه های 

 حوزه فناوری
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

 سلامت

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

1۰6 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 عنوان راهبرد: ارتقا و حمایت از اختراعات ثبت شده و تجاری شده در حوزه سلامت

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 قرارداد با کارگزار مالکیت فکری 1
 

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )کمیته مالکیت 

 فکری و نوآوری(

2 

های حوزه مالکیت فکری از ارایه مشاوره

جمله ثبت اختراع، ثبت طرح صنعتی، 

ثبت شرکت و ... توسط کارگزار مالکیت 

 فکری

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )کمیته مالکیت 

 فکری و نوآوری(

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری کارگاه های مالکیت فکری 3

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )کمیته مالکیت 

 فکری و نوآوری(

4 
ها، طرح های پژوهشی و نامه بررسی پایان

طرح های محصول محور جهت امکان 

 ثبت پتنت

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )کمیته مالکیت 

 فکری و نوآوری(

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

1۰7 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت نه شماره یاتیعمل پروژه :9جدول 

 عنوان راهبرد: تقویت ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه

 S2 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
برگزاری جلسات با صنایع منطقه جهت 

 نیاز سنجی و انجام پروژه های مشترک 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه(

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اری تورهای بازدید از صنعت برگز 2

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه(

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تلاش جهت اخذ مجوز شرکت طب کار 3

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه(

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 صنعتتعریف واحد کارآموزی در  4

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه(

5 
تدوین آیین نامه دوره مشاهده گری با 

  دیدگاه حضور در صنعت
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه(

  R&D  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6تشکیل واحد  6

مدیریت توسعه فناوری 

سلامت )دفتر ارتباط با 

 صنعت و جامعه(

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

1۰8 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوریحوزه معاونت : ده شماره یاتیعمل پروژه :1۰جدول 

 عنوان راهبرد:  تولید محتوای کاربردی برای جامعه هدف 

 S1 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تشکیل کارگروه تخصصی تولید محتوا  1
 

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 نیاز سنجی محتوای مورد نیاز جامعه هدف  2
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 شناسایی جامعه هدف 3
مدیریت اطلاع رسانی 

 میپزشکی و منابع عل

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تدوین استاندارد پژوهش های اثر بخش  4
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تدوین استاندارد و دستور العمل تولید محتوا  5
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

6 
ثر آموزش استاندارد سازی پژوهش های ا

 بخش 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 آموزش استاندارد های تولید محتوا  7
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

8 
فراهم کردن بستر و امکانات مورد نیاز تولید 

 محتوا 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیاده سازی استفاده از محتوای آموزشی  9
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اجراء ارزیابی نهایی  1۰
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

 
 

 

 

 

  



 

1۰9 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت یازده شماره یاتیعمل پروژه :11جدول 

 عنوان راهبرد:  ارائه محتوای تولید شده به جامعه هدف 

 S2 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 امعه هدف پژوهش شناسایی ج 1
 

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تبدیل نتایج پژوهش به زبان مخاطب  2
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 آموزش محتوای تولیدی به مخاطب 3
لاع رسانی مدیریت اط

 پزشکی و منابع علمی

4 
اطلاع رسانی مداوم نتایج پژوهش به 

 مخاطب 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

5 
استفاده از تکنولوژی های نوین اطلاع 

 رسانی به مخاطب
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت اطلاع رسانی 

 میپزشکی و منابع عل

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ارائه محتوای آموزش به مخاطب 6
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

11۰ 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت دوازده شماره یاتیعمل پروژه :1۲جدول 

 عنوان راهبرد:  سنجش میزان اثربخشی محتوای ارائه شده به جامعه هدف 

 S3 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(یت زمان انجام فعال عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تشکیل کارگروه ارزشیابی محتوا 1
 

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

2 
تدوین دستور العمل و استاندارد ارزشیابی 

 محتوا 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

3 
بخشی محتوا از طریق  سنجش اثر

 استاندارد تدوین محتوا
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اجرای گزارش نهایی  4
مدیریت اطلاع رسانی 

 پزشکی و منابع علمی

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

111 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت سیزده شماره یاتیعمل پروژه :13جدول 

   تحقیقاتی و علمی مراکز سایر با همکاریعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI4 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
ایجاد و راه اندازی کارگروه بین المللی 

 سازی پژوهشی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

مدیریت توسعه و ارزیابی 

 یقاتتحق

2 
تعیین ظرفیت و اولویت های پژوهشی 

 مشترک 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

3 
دسترس پذیری به اولویت های پژوهشی 

 از طریق وب سایت 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

4 
یت اطلاع رسانی ملی و بین المللی اولو

 های پژوهشی  مشترک
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

5 
اختصاص گرنت پژوهشی به پژوهش های 

 مشترک
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

مدیریت توسعه و ارزیابی 

 تحقیقات

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر تحقیقات و فنآوری: حوزه معاونت چهارده شماره یاتیعمل پروژه :14جدول 

 ه های بین المللی عنوان راهبرد:  ارتقاء مجلات دانشگاه به نمایه نام

 S2 SO1 SI4 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
تعیین حوزه موضوعی مجله در راستای 

 نمایه های بین المللی 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

2 
موضوعی مجله به محدود کردن حوزه 

 موضوعات خاص 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

3 
استاندارد سازی مجله طبق استاندارد 

 نمایه نامه های بین المللی 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ارتقاء کیفی مقالات مجله  4
 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

5 
گسترش همکاری بین المللی از طریق 

 جذب عضو هیات تحریره بین المللی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 توسعه جذب مقالات بین المللی  6
 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

7 
اطلاع رسانی منظم و وسیع مجله در 

 سطح ملی وبین المللی 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 رسانی اطلاع مدیریت

 علمی منابع و پزشکی

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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پروژه عملیاتی در راسااتای اجرائی  13در قالب  فرهنگی دانشااجوییبرنامه عملیاتی معاونت         

شاادن راهبردهای این معاونت و تحقق اهداف آن تنظیم شااده اساات. در ذیل به ترتیب هر پروژه در 

شان دهنده عنوان  ست. هر جدول پروژه ن شده ا ست اجرائی قالب یک جدول ارائه  راهبردی که قرار ا

شود، فعالیت های اجرائی لازم، زمان مورد نیاز برای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت 

 است.

 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت یک شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 افزایش ظرفیت خوابگاهیاهبرد: عنوان ر

  شناسه راهبرد:  

 
S1 SO1 SI1 

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
امضا تفاهم نامه با معاونت دانشجویی 

 فرهنگی وزارت بهداشت

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 وابگاه تهیه نقشه تیپ خ 2

  6 5 4 3 2 1 12 11 ۰1 9 8 7 انتخاب پیمانکاروانعقاد قرداد با پیمانکار 3
معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اجرای عملیات سفت کاری  4

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انجام تأسیسات ساختمانی 5

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

برنامه عملیاتی معاونت فرهنگی دانشجویی دانشگاه 
 دانشگاه

 



 

114 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی : حوزه معاونتدو شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 یخوابگاه متأهل تامینعنوان راهبرد: 

 S2 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
ذ مجوزهای لازم جهت احداث خوابگاه خا

 متأهلی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

2 
امضا تفاهم نامه با معاونت فرهنگی 

دانشجویی وزارت بهداشت و اختصاص 

 بودجه مربوطه

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تهیه نقشه تیپ خوابگاه  3

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 نعقاد قرداد با پیمانکارانتخاب پیمانکاروا 4
معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اجرای عملیات سفت کاری  5

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انجام تأسیسات ساختمانی 6

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 ف سرویس دانشجوییتوسعه ظرفیت و ارتقاء کیفیت سلعنوان راهبرد: 

 شناسه راهبرد:  

 
S2 SO1 SI1 

 )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره
واحد مسئول 

 فعالیت

1 
اخذ مجوزهای لازم جهت توسعه فضای 

 سلف سرویس مرکزی دانشگاه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

معاونت فرهنگی و 

مدیریت -دانشجویی

 دانشجویی

2 
اونت توسعه دانشگاه جهت مکاتبه با مع

 اختصاص بودجه مربوطه

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
معاونت  فرهنگی و 

 دانشجویی

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تهیه نقشه توسعه سلف سرویس دانشگاه 3

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انتخاب پیمانکاروانعقاد قرارداد  4
نگی و معاونت فره

 دانشجویی 

5 
شروع عملیات توسعه ظرفیت سلف 

 سرویس
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت فرهنگی و 

 دانشجویی

6 
نظرسنجی ماهیانه به صورت الکترونیکی 

 از دانشجویان در خصوص کیفیت غذا
 مدیریت دانشجویی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

7 
 تهیه پرسشنامه ودرج آن در وب سایت

معاونت و ارزیابی  ماهیانه نتایج 

 پرسشنامه 

 مدیریت دانشجویی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

8 
اجرای نظارت مستمر بر تهیه مواد اولیه 

 غذایی درجه یک واستاندارد
 مدیریت دانشجویی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

9 
مکاتبه با معاونت توسعه دانشگاه جهت 

و کارشناس  بکارگیری نیروی متخصص

 تغذیه و بهداشت محیط

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
معاونت  فرهنگی و 

 دانشجویی

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت چهار شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 ی در تأمین خدمات رفاهیبخش خصوص خدمات تیظرف افزایشعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 

مکاتبه با معاونت توسعه جهت واگذاری 

خدمات نظارتی و بهداشتی در خوابگاه ها 

و سلف سرویس دانشجویی به بخش 

 خصوصی

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

معاونت فرهنگی و 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

 روابط عمومی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اطلاع رسانی در وبسایت معاونت توسعه 2

 معاونت توسعه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 فراخوان شرایط مناقصه 3

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انعقاد تفاهم نامه با پیمانکار منتخب 4

معاونت فرهنگی و 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

5 
نظارت برکنترل بهای تمام شده تغذیه 

 دانشجویان با ملاحظه عدم کاهش کیفیت
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یمعاونت فرهنگ

مدیریت  –یی دانشجو

 دانشجویی

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

 

 



 

117 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 اهی دانشجوییبروزرسانی امکانات رفعنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 

کارشناسی وتهیه لیست تجهیزات  

استاندارد مورد نیار جهت صنعتی 

 سازی غذا خوری ها
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

2 
کارشناسی وتهیه لیست تجهیزات  

 استاندارد مورد نیاز واحد تربیت بدنی 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یمعاونت فرهنگ

 تیرمدی – ییدانشجو

 تربیت بدنی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ازیذ اعتبار مورد نخو ا یریگیپ 3
 یمعاونت فرهنگ

 ییدانشجو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 خرید ونصب تجهیزات 4
 یمعاونت فرهنگ

 ییدانشجو

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6دول ج

 بروزرسانی امکانات رفاهی دانشجوییعنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
جهیزات مورد نیاز خوابگاه تهییه لیست ت

 های دانشجویی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

2 
مکاتبه با معاونت توسعه دانشگاه حهت 

 تامین اعتبار
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 خرید تجهیزات  3

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 بازسازی وتعمیرات اساسی خوابگاه ها 4

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 دانشجویی

5 
افزایش سطح ایمنی خوابگاه ها با توجه به 

دستورالعمل های حوادث غیر مترقبه 

 لوپدافند غیر عام

 دفتر فنی دانشگاه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

6 
استفاده از سیستم های الکتونیکی 

 خوابگاهی ومکانیکی کنترل تردد
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یمعاونت فرهنگ

 تیرمدی – ییدانشجو

 ییدانشجو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تکمیل وارزیابی  چک لیست های ایمنی 7

 یهنگمعاونت فر

 تیرمدی – ییدانشجو

 ییدانشجو

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت هفت شماره یاتیعمل پروژه :7جدول 

 یو روان پزشک یخدمات روانشناختوسعه تعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
بکارگیری نیروی متخصص در دفاتر 

 مشاوره خوابگاه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

2 

 24خط مشاوره تلفنی ان لاین راه اندازی 

 ساعته بابه کارگیری نیروهای متخصص

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

3 
برگزاری کارگاه، سمینار، همایش و نشست 

 خوابگاهی با رویکرد مثبت نگر
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 انروان دانشجوی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری کارگاه مهارتهای ارتباط موثر  4
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری کارگاه رفتار جراتمندانه 5
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری کارگاه مدیریت استرس 6
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 سلامت روان ارانیطرح همتا یاجرا 7
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

10  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

 

 

 

 



 

12۰ 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 دانشجویان ت تحصیلیغربالگری افعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
ررسی دانشجویان دارای افت شناسایی و ب

 تحصیلی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

2 
انجام مشاوره وارائه خدمات دانشجویان 

 دارای افت تحصیلی   
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

3 
پیگیری تشکیل هسته های پیشرفت 

 یلیتحص

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تقویت نظام استاد مشاور 4
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تحصیلی هدایت طرح اجرای 5
اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

 

 

 

 

 



 

121 

 14۰۲ماه  وریشهر تیغال 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت نه شماره یاتیعمل پروژه :9جدول 

 غربالگری سلامت روان دانشجویانعنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
 سلامت طرح اجرای و ها پرسشنامه توزیع

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 دانشجویان کلیه روی بر دانشجویان روان
 

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

2 
 پاسخنامه پردازی داده و تحلیل و تجزیه

 روان سلامت رخ نیم ترسیم و ها

 دانشحویان

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

3 
 آسیب دانشجویان جداسازی و شناسایی

 جهت ارجاع و اختلالات به مبتلا و پذیر

 درمانی مداخلات

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

4 
 دارای دانشجویان ویژه  درمان و مداخله

 رسان خودآسیب رفتارهای
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

5 
 دارای دانشجویان ویژه درمان و مداخله

 الکل و مواد مصرف لاختلا
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

6 
اردوهای اموزشی تفریحی مبتنی بر ارتقا 

 سلامت روان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت ده شماره یاتیعمل پروژه :1۰جدول 

 و گسترش فرهنگ عفاف و حجاب تیتقوعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI3 ه راهبرد:  شناس

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
 اجرای طرح بصیرت

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

دفتر نهاد مقام معظم 

 رهبری

2 
حجاب فقط  ایآ با موضوع: کارگاهبرگزاری  

 ؟مخصوص دختران است
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 –شورای انضباطی 

 مدیریت فرهنگی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 احیاء فریضه امر به معروف و نهی از منکر 3

دفتر نهاد مقام معظم 

مدیریت  –رهبری 

 فرهنگی

4 
کارگاه درباره نقش مادر در روابط  یبرگزار

 یاجتماع
 مدیریت فرهنگی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

123 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1مهر  : سال اول:فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت یازده شماره یاتیعمل پروژه :11جدول 

 یاجتماع یها ینسبت به ناهنجار انیدانشجو یآگاه سازعنوان راهبرد: 

 S2 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
برگزاری کارگاه در خصوص ناهنجاری 

 های رفتاری  اجتماعی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

اداره مشاوره و سلامت 

 روان دانشجویان

 شورای انضباطی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری کارگاه با موضوع سوء مصرف مواد 2

3 
انجام طرح های تحقیقاتی مرتبط با 

 سلامت اخلاقی دانشجویان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 -مدیریت فرهنگی 

 مدیریت پژوهش

4 
 ینیازسنجی دانشگاه جهت محورها

 دانشجویان ژهیخودمراقبتی و
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره مشاوره و سلامت 

 روان

 مدیریت تربیت بدنی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انیاوقات فراغت دانشجو تیهدا 5

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت دوازده شماره یاتیعمل پروژه :1۲جدول 

 یگرمطالبه  فرهنگ تیتقوعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
برگزاری نشست های مشترک هم اندیشی 

 اساتید با دانشجویان

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

 مدیرت فرهنگی

2 
برگزاری جلسات منظم با حضور اساتید 

 حوزه و دانشگاه 

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
دفتر نهاد مقام معظم 

 رهبری

 مدیریت فرهنگی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تشکیل اتاق فکر دانشجویی 3

 مدیریت فرهنگی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تشکیل کرسی های آزاد اندیشی 4

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر فرهنگی دانشجویی: حوزه معاونت سیزده شماره یاتیعمل پروژه :13جدول 

 یو فرهنگ یعلم یها نییآگسترش عنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اعزام دانشجویان به رویداد های فرهنگی 1
 

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 فرهنگی

2 
تشکل ها ، انجمن ها و کانون های  تقویت

 دانشجویی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 فرهنگی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تقویت نشریات سیاسی 3

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 فرهنگی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری اردوی جهادی ویژه دانشجویان  4

دفتر نهاد مقام معظم  

مدیریت  –رهبری 

 فرهنگی

5 
اجرای اردوهای سیاحتی و زیارتی ویزه 

 دانشجویان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت فرهنگی 

مدیریت  –دانشجویی 

 فرهنگی 

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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پروژه عملیاتی در راستای اجرائی شدن راهبردهای  9در قالب  بهداشتبرنامه عملیاتی معاونت         

ست. در ذیل به ترتیب هر پرو شده ا ژه در قالب یک جدول ارائه این معاونت و تحقق اهداف آن تنظیم 

شود، فعالیت های  ست اجرائی  شان دهنده عنوان راهبردی که قرار ا ست. هر جدول پروژه ن شده ا

 اجرائی لازم، زمان مورد نیاز برای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت است.

 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت : حوزه معاونتیک شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 یانسان یروهاین یماندگار زهیانگ شیافزاعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انجام بررسی نیازمندیهای مراکز روستایی 1
 

 توسعه شبکه

 توسعه شبکه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تعیین عوامل موثر بر ماندگاری نیروها 2

3 
پیگیری بهبود پرداخت حقوق و مزایای 

 کارکنان مراکز روستایی
 توسعه شبکه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
جابجایی و ارتقاء نیروها پس از پایش و 

 ارزشیابی
 توسعه شبکه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 شت دانشگاهبرنامه عملیاتی معاونت بهدا
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت دو شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 استخدام و بکارگیری نیروهای تعهدی در مراکز روستاییعنوان راهبرد: 

 S2  SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
ی مورد نیاز در مراکز شناسایی نیروی انسان

 روستایی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

توسعه شبکه و امور 

 اداری

2 
جذب و بکار گیری نیروهای تعهدی  در 

 مراکز روستایی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

توسعه شبکه و امور 

 اداری

3  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر هداشتب: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 یکپارچه سازی نظام پایش و ارزشیابی در سطوح مختلف شبکهعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
ساماندهی،بازنگری و یکپارچه سازی چک 

 رنامه های سلامتلیست های ب
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 واحدهای فنی ستاد

2 
راه اندازی سامانه پایش در تمامی سطوح 

 معاونت
 توسعه شبکه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
برنامه ریزی پایش عملکرد واحدها با 

 استفاده از سامانه پایش
 توسعه شبکه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
د سازی و ارتقا مستمر برنامه ها و مستن

 ارزشیابی واحدها
 واحدهای فنی ستاد  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت چهار شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 هماهنگی های درون بخشی و برون بخشی کنترل عوامل خطرعنوان راهبرد:  

 S1 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
صدور ابلاغ و تعیین اعضاء کمیته ها و 

 تعیین شرح وظایف 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

مبارزه با بیماریها و 

 توسعه شبکه

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری منظم جلسات کمیته ها 2
مبارزه با بیماریها و 

 آموزش سلامت

3 
بررسی و پایش و گزارش اقدامات انجام 

 شده به مراجع بالاتر
 مبارزه با بیماریها  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

13۰ 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 ترویج خود مراقبتی با توانمند سازی گروه های هدفعنوان راهبرد:  

 S2 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 جمع آوری و تولید محتواهای آموزشی  1
 

مبارزه با بیماریها و 

 آموزش سلامت

 فنی ستاد واحدهای  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 باز آموزی پرسنل ارایه دهنده خدمت 2

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 آموزش بیماران و گروههای هدف 3
مبارزه با بیماریها و 

 آموزش سلامت

4 
فعال نمودن خود مراقبتی سازمانی در 

 سطح شهرستان
 تمامی ادارات و دبیرخانه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 چابک سازی نظام ارایه مراقبت های سطح یک و دوراهبرد: عنوان 

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
تامین و افزایش نیروی انسانی واحد غیر 

 واگیر
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 توسعه شبکه

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 دهنده خدمت باز آموزی پرسنل ارایه 2
مبارزه با بیماریها و 

 آموزش سلامت

3 
افزایش غربالگری و بیماریابی در جمعیت 

 هدف
 مبارزه با بیماریها  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
اتصال سامانه های سطح یک و دو  و نظام 

 ارجاع
 توسعه شبکه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5 
یگیری نظام گزارش دهی بیماریها در پ

 بخش خصوصی
 مبارزه با بیماریها  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت هفت شماره یاتیعمل پروژه :7جدول 

 ارتقاء کیفیت مراقبت پیش از بارداری و بارداری و شیردهیعنوان راهبرد:  

 S1 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 ول فعالیتواحد مسئ )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
اختصاصی کردن نیروهای ارایه دهنده 

 خدمت به مادران باردار
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 سلامت خانواده

2 
آموزش و ارزیابی نیروهای ارایه دهنده 

 خدمت به مادران باردار
 سلامت خانواده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
راه اندازی واحدهای مشاوره شیردهی در 

 زه معاونتحو
 سلامت خانواده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 ترویج زایمان طبیعیعنوان راهبرد: 

 S2 SO1 SI 3 شناسه راهبرد:  

 الیتواحد مسئول فع )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری کلاسهای آمادگی زایمان 1
 

 سلامت خانواده

2 
برگزاری کارگاه آموزش تربیت مربی 

 آمادگی برای زایمان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

سلامت خانواده و 

 آموزش سلامت

3 
توسعه کلاسهای آمادگی برای زایمان 

 طبیعی در مناطق روستایی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

سلامت خانواده و 

 آموزش سلامت

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر بهداشت: حوزه معاونت نه شماره یاتیعمل پروژه :9جدول 

 پیشگیری از ناباروریعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 یتواحد مسئول فعال )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
آموزش زوجین و گروههای هدف در مورد 

 پیشگیری از ناباروری
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

سلامت خانواده و 

 آموزش سلامت

2 
غربالگری زوجین نابارور پس از ابلاغ 

 دستورالعمل
 سلامت خانواده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
ارجاع و پیگیری زوجین نابارور پس از 

 ورالعمل ابلاغ دست
 سلامت خانواده  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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پروژه عملیاتی در راسااتای اجرائی شاادن راهبردهای  9در قالب  درمانبرنامه عملیاتی معاونت         

ست. در ذیل به ترتیب هر پروژه در قالب یک جدول ارائه  شده ا این معاونت و تحقق اهداف آن تنظیم 

شان  ست. هر جدول پروژه ن شود، فعالیت های شده ا ست اجرائی  دهنده عنوان راهبردی که قرار ا

 اجرائی لازم، زمان مورد نیاز برای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت است.

 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت یک شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 معاونت درمان یلاتیاصلاح ساختار تشک یریگیپراهبرد:  عنوان

 S1 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
استعلام  چارت تشکیلاتی موجود معاونت 

 درمان از معاونت توسعه دانشگاه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 ون درمانرئیس دفتر معا

2 
موجود معاونت  یلاتیاستعلام  چارت تشک

 دانشگاههای هم ترازدرمان 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

با همکاری -مدیر درمان

 کارشناسان معاونت

3 
برگزاری جلسه کارشناسی در داخل 

معاونت و ارزیابی و شناسایی ایرادات 

 چارت تشکیلاتی

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
 یبا همکار درمانمدیر 

 کارشناسان معاونت

4 
تشکیل جلسه با معاون توسعه و 

کارشناسان هر دو معاونت درمان و توسعه 

 و بررسی موضوع 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
 یبا همکار درمان ریمد

 کارشناسان معاونت

5 
پیگیری اقدامات صورت گرفته توسط 

 معاونت توسعه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یبا همکار درمان ریمد

 کارشناسان معاونت

6 
 یروهایاز نبیشتر استفاده  یریگیپ

 در چارت معاونت درمان راپزشکیپ
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یبا همکار درمان ریمد

 کارشناسان معاونت

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری تا حصول نتیجه 7
 یبا همکار درمان ریمد

 معاونت کارشناسان

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 برنامه عملیاتی معاونت درمان دانشگاه
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت دو شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 رمانمعاونت د ازدریکارشناس مورد ن یرویجذب نراهبرد: عنوان 

 S2 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
جمع آوری  ریز فعالیتهای انجام شده 

 توسط کارشناسان معاونت درمان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

با همکاری  درمان ریمد

 کارشناس معاونت درمان

2 
ها و فعالیتهای مقایسه چیدمان نیرو

کارشناسان دانشگاههای همتراز با 

 پرداختیها به ایشان

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
 یبا همکار درمان ریمد

 کارشناسان معاونت

3 

 نیجلسه مشترک ب یبرگزار یهماهنگ

دانشگاه و  استیمعاونت درمان ،توسعه و ر

معاونت  یتهایارائه و گزارش شرح فعال

 درمان

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
 یبا همکار درمان ریمد

 کارشناسان معاونت

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری موضوع تا حصول نتیجه 4
 یبا همکار درمان ریمد

 کارشناسان معاونت

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 ستاد معاونت درمان یکیزیف یساخت فضا یریگیپراهبرد: عنوان 

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
تشکیل کمیته مشترک با معاونین ، 

 کارشناسان دفتر فنی و ریاست دانشگاه 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 معاون و مدیر درمان

 درمان ریمعاون و مد  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری جلسات با اعضا کمیته 2

 درمان ریمعاون و مد  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری تا حصول نتیجه 3

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت چهار شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 درسطح دانشگاه یکیزیف یاز فضا نهیاستفاده بهراهبرد: عنوان 

 S2 SO2 SI1   شناسه راهبرد:

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
تشکیل کمیته مشترک با معاونین ، 

 کارشناسان دفتر فنی و ریاست دانشگاه 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 معاون و مدیر درمان

 درمان ریمعاون و مد  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری جلسات با اعضا کمیته 2

 درمان ریمعاون و مد  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری تا حصول نتیجه 3

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 علامه بهول گناباد مارستانیب دیجد یبخش ها یراه اندازراهبرد: عنوان 

 S1 SO1 SI2 اسه راهبرد:  شن

 زمان انجام فعالیت )به ماه( عنوان فعالیت شماره
واحد مسئول 

 فعالیت

1 

ت متعدد با بیمارستان، دفتر برگزاری جلسا

کارشناسان معاونت درمان و نیاز سنجی فنی، 

 آنژیوگرافی، نیازمندساس فراوانی بیماران برا

 سرطانناباروری و  روان، و اعصاب سوختگی،

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

یر درمان با مد

همکاری 

 حوزهکارشناسان هر

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 اخذ مجوزهای لازم برای هر بخش 2
اداره صدور پروانه 

 ها

3 
مکاتبه و پیگیری بودجه وصول شده و مورد 

 نیاز با دفتر فنی دانشگاه
 مدیر درمان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
ی انسانی )تخصصی و کادر پیگیری نیرو

 درمان(مورد نیاز برای بخشهای 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 با درمان ریمد

همکاری اداره توزیع 

نیروی انسانی 

 تخصصی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری راه اندازی بخشها  5

مدیر  معاون درمان،

و کارشناسان 

 مرتبط

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

14۰ 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 بجستان یاله مدن تیآ نیگزیجا مارستانیب یساخت و راه انداز یریگیپراهبرد: عنوان 

 S2 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 

ات متعدد با بیمارستان ،دفتر برگزاری جلس

 کارشناسان معاونت درمان  ،فنی

کننده به و ارائه گزارش امار بیماران مراجعه 

 مراکز درمانی شهرهای اطراف 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

 یدرمان با همکار ریمد

 کارشناسان معاونت

2 
برگزاری جلسه با اداره راه و شهرسازی 

شهرستان بجستان جهت در نظر گرفتن 

 زمین مناسب 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  
 یدرمان با همکار ریمد

 کارشناسان معاونت

3 
مکاتبه با وزارت متبوع جهت اخذ 

 مجوزهای ساخت
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یدرمان با همکار ریمد

 کارشناسان معاونت

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 مورد نیازبودجه  یریگیمکاتبه و پ 4
 یدرمان با همکار ریمد

 کارشناسان معاونت

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری تا راه اندازی بیمارستان 5
مدیر درمان با همکاری 

 کارشناسان معاونت

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

  



 

141 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت هفت ارهشم یاتیعمل پروژه :7جدول 

 بیدخت مارستانیب یاحداث و راه انداز یریگیپراهبرد: عنوان 

 S3 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
فتر د ،رگزاری جلسات متعدد با بیمارستانب

 کارشناسان معاونت درمان  ،فنی

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

 مدیر درمان 

2 
مکاتبه با وزارت متبوع جهت اخذ 

 مجوزهای ساخت
 مدیر درمان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 مدیر درمان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 مورد نیازبودجه  یریگیمکاتبه و پ 3

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمانحوزه معاونت : هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 یپزشک زاتیتجه یبه روز رسانعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 نیازسنجی تجهیزات مورد نیاز 1
 

ره تجهیزات پزشکی با ادا

 همکاری بیمارستانها

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برگزاری جلسات متعدد با بیمارستانها  2
با  یپزشک زاتیاداره تجه

 مارستانهایب یهمکار

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برآورد بودجه مورد نیاز 3
با  یپزشک زاتیاداره تجه

 مارستانهایب یهمکار

4 
با وزارت متبوع جهت در اختیار مکاتبه 

 قرار دادن بودجه، تجهیزات 
  یپزشک زاتیاداره تجه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 یپزشک زاتیاداره تجه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 پیگیری موضوع تا حصول نتیجه 5

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر درمان: حوزه معاونت نه شماره یاتیعمل پروژه :9جدول 

 یبخش خصوص تیاستفاده از ظرف: عنوان راهبرد

 S2 SO2 SI2 هبرد:  شناسه را

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 

برگزاری جلسات کارشناسی )کارشناسان 

معاونت درمان، بیمارستانها، مراکز( در 

جهت استفاده از بخش های خصوصی در 

و  خصوص برون سپاری خدمتی بخشها

 مراکز 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 
 

با همکاری مدیر درمان 

 کارشناسان معاونت

2 
برآورد هزینه های موجود در بخشها و 

 مراکز 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 یدرمان با همکار ریمد

 کارشناسان معاونت

3 
هماهنگی با دفتر حقوقی و ریاست 

 دانشگاه و ارائه گزارش جلسات کارشناسی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

- مدیر درمان
 ان مرتبطکارشناس

4 
 در صورت موافقت ریاست و دفتر حقوقی 

 تنظیم مفادقرار داد 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

کارشناسان -مدیر درمان

 مرتبط 

5 
اطلاع رسانی در جهت شرکت بخش 

 خصوصی در مناقصه
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

کارشناسان -درمان ریمد

 مرتبط

6 
بخش  واگذاری بخشهای مورد نظر به

 خصوصی
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

کارشناسان -درمان ریمد

 مرتبط

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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نت         عاو یاتی م مه عمل نا لب د غذا و داروبر قا تای اجرائی شااادن  8ر  یاتی در راساا پروژه عمل

ست. در ذیل به ترتیب هر پروژه در قالب یک  شده ا راهبردهای این معاونت و تحقق اهداف آن تنظیم 

جدول ارائه شااده اساات. هر جدول پروژه نشااان دهنده عنوان راهبردی که قرار اساات اجرائی شااود، 

 ای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت است.فعالیت های اجرائی لازم، زمان مورد نیاز بر

 

 

 14۰۲لغایت شهریور ماه  14۰1: پروژه عملیاتی شماره یک: حوزه معاونت غذا  و دارو: سال اول: مهرماه 1جدول 

 عنوان راهبرد: استاندارد سازی انبار بحران

 S1 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( الیتزمان انجام فع عنوان فعالیت شماره

1 
مکاتبه و اخذ موافقت سازمان جهت 

 اعتبارتخصیص 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

غذا و معاون  ارو،اداره د

 دارو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 فنی سازمان   استعلام استاندارد های 2
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 سایر دانشگاهها  حران بازدید از انبارهای ب 3
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 انبار بحران   تدوین ضوابط مورد نیاز 4
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 برنامه عملیاتی معاونت غذا و دارو دانشگاه
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت دو شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 تجهیزات    شگاهی مبادله و تامین دارو و شبکه سازی بین دان عنوان راهبرد:

 S2 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 از سازمان غذا و دارو  پیگیری  1
 

، معاون غذا و ه دارودارا

 دارو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 از دانشگاههای قطب پیگیری  2
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 قطب  برگزاری جلسات بین دانشگاهی 3
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 به سازمان  پیگیری و ارائه مصوبات قطب  4
اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

5 
اد و پیگیری راه اندازی  سامانه  پیشنه

 9مذکور در قطب 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره دارو، معاون غذا و 

 دارو

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل پروژه :3جدول 

 عنوان راهبرد: برون سپاری وظایف حاکمیتی در قالب دفاتر خدمات سلامت    

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( فعالیت زمان انجام عنوان فعالیت شماره

1 
در حوزه  تشکیل کارگروه تخصصی 

 معاونت 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 دارومعاون غذا و 

 دبیر کارگروه  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 برنامه ریزی و تشکیل جلسات  2

3 
جهت از سازمانهای غذا و دارو پیگیری 

 تدوین دستورالعمل  
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 دبیر کارگروه

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 نظر با سایر ارگانها  مشاوره و تبادل  4
 دبیر کارگروه

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تبادل نظر با دانشگاهها  مشاوره و  5
 دبیر کارگروه

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تدوین دستورالعمل   6
 گروهدبیر کار

7 
دستورالعمل برونسپاری  پیشنهاد و ارائه 

 جهت کسب تاییدیه سازمان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

 دبیر کارگروه

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت هارچ شماره یاتیعمل پروژه :4جدول 

 عنوان راهبرد: جذب منابع  مالی  خیرین سلامت  

 S2 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 خیرین سلامتبرگزاری جلسه با دفتر  1
 

 امور مالی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 منابعتعیین اولویت های جذب  2
 امور مالی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 خیرین سلامتشرکت در جلسات  3
 امور مالی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 دارو اولویت و نیازهای معاونت غذا  4
 امور مالی

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 عنوان راهبرد: تعامل با سازمانهای مرتبط

 S1 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
 کارگروه تخصصیتشکیل 

 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

طبیعی سنتی کارشناس 

 و مکمل

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 کارگروه  برگزاری جلسات  2
طبیعی سنتی کارشناس 

 و مکمل

3 
 حوزهاحصاء و شناسایی مشکلات 

 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

طبیعی سنتی کارشناس 

 و مکمل

4 

جلسه با ارگانها  مرتبط )تعزیرات، 

اصناف، صنعت معدن تجارت، اماکن، 

 (نیروی انتظامی

 

7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

طبیعی سنتی کارشناس 

 و مکمل

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 عنوان راهبرد: تدوین  و پیشنهاد  دستورالعمل  های  مربوط به  سازمان  غذا  و دارو  

 S2 SO1 SI2 شناسه راهبرد:

 واحد مسئول فعالیت اه()به م زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تعامل و پیگیری از سازمان غذا و دارو 1
 

 ،سنتی یعی،واحد طب

 مکمل 

2 
پیگیری از معاونت های غذا و دارو  

 دانشگاهها 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

، یسنت ،یعیواحد طب

 مکمل

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 دانشگاهی تبادل تجربیات بین  3
 ،یسنت ،یعیواحد طب

 مکمل

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت هفت شماره یاتیعمل پروژه :7جدول 

 عنوان راهبرد: ارتقاء  کیفی  خدمات آزمایشگاهی 

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 حد مسئول فعالیتوا )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
برنامه ریزی جهت شرکت در آزمون های 

 آزماییمهارت 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 کنترلزمایشگاه آاداره 

 کنترلزمایشگاه آاداره   6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 جهت تامین اعتبار لازم پیگیری 2

3 
در آزمون های میکروبیولوژی  شرکت 

 مهارت آزمایی
 کنترلزمایشگاه آاداره   6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر غذا و دارو: حوزه معاونت هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 عنوان راهبرد: ارزشیابی  و رتبه بندی  واحدهای  تحت پوشش 

 S2 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه( زمان انجام فعالیت عنوان فعالیت شماره

1 
 ارزیابی واحدهابرنامه ریزی جهت 

 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

موسسین بخش های 

 مربوطه

 کارشناسان    6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ارزشیابیانجام  2

 کارشناسان    6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 هابازنگری چک لیست  3

4 
ت  اصلاح چک لیست  به جه ارائه پیشنهاد

 دارو سازمان غذا و 
 کارشناسان    6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 واحدهای تحت پوششرتبه بندی  5
موسسین بخش های 

 مربوطه

6 
برگزاری همایش جهت تقدیر از واحد های  

 برتر 
 غذا و دارو معاون   6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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پروژه عملیاتی در راستای اجرائی شدن راهبردهای  12در قالب  توسعهبرنامه عملیاتی معاونت         

ست. در ذیل به ترتیب هر پروژه در قالب یک جدول ارائه این معاونت و  شده ا تحقق اهداف آن تنظیم 

شود، فعالیت های  ست اجرائی  شان دهنده عنوان راهبردی که قرار ا ست. هر جدول پروژه ن شده ا

 اجرائی لازم، زمان مورد نیاز برای انجام هر فعالیت، و واحد مسئول اجرای فعالیت است.

 

 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت یک شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 تیفیو مشارکت کارکنان در بهبود ک یتوانمندسازعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 ول فعالیتواحد مسئ )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
کارکنان با توجه به  یآموزشنیازسنجی 

 تیفیبرنامه بهبود ک
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 آموزش کارکنان

 آموزش کارکنان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ارکنانک یآموزش یکلاس ها یبرگزار 2

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 مدیران  یآموزش یکلاس ها یبرگزار 3
توسعه سازمان و  گروه

 تحول اداری

4 
 یگزارش ها نیبازخورد و  تدو افتیدر

 یاثربخش
 آموزش کارکنان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یتخصص یکار یها میت لیتشک 5

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

 

 برنامه عملیاتی معاونت توسعه مدیریت و منابع

 معاونت 
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت دو شماره یاتیعمل پروژه :۲جدول 

 یمیرکت و کار تکردن فرهنگ مشا هنیادهنعنوان راهبرد: 

 S2 SO1 SI1 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
و  یمیانجام کار ت یآموزشتدوین برنامه 

 رانیبه کارکنان و مد یمشارکت
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 آموزش کارکنان

 آموزش کارکنان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یمیکار ت یاستخراج شاخص ها 2

3 
 یمیانجام کار تبرگزاری دوه های آموزشی 

 به کارکنان  یو مشارکت
 آموزش کارکنان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
 یمیانجام کار تبرگزاری دوه های آموزشی 

 رانیبه مد یو مشارکت
 آموزش کارکنان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یموفق کار یروه هاگ قیتشو 5

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت سه شماره یاتیعمل روژهپ :3جدول 

 دیجد یها یبر تکنولوژ هیبا تک ندهایو بهبود فرا یبازسازعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI1 شناسه راهبرد:  

 یتواحد مسئول فعال )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 ارائه خدمتی ندهایفرا قیاحصاء دق 1
 

 مدیریت منابع انسانی

2 
ی ارائه ندهایفرا وتدوین صلاحا ی،بررس

 خدمت
 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 نسانیمدیریت منابع ا  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 بازخورد ارائه و  جینتا زیآنال 3

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت چهار شماره یاتیعمل پروژه :4دول ج

 ها هیها و رو یخط مش یشفاف سازعنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
 یهها و رو یبه موقع خط مش یاناطلاع رس

 ها
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 مدیریت منابع انسانی

2 
به  ندهایها و فرآ یخط مش هیآموزش کل

 کارکنان
 آموزش کارکنان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
 یها هیامور بر اساس رو یاجراآموزش 

 به مدیران سازمان
 ریت منابع انسانیمدی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
 یها ویهموثر ر یاجرا برنظارت و کنترل 

 یسازمان
 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت پنج شماره یاتیعمل پروژه :5جدول 

 یو مردم نهاد داخل یدولت ریجذب منابع غعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت زمان انجام فعالیت )به ماه( عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 قابل وصول یاعتبار یکانال ها ییشناسا 1
 

گروه برنامه ریزی بودجه 

 و پایش عملکرد

2 
در  شرانیپ یشاخص ها تیو تقو ییشناسا

 جذب منابع
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

امه ریزی بودجه گروه برن

 و پایش عملکرد

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یو ارتباط یکار یشبکه ها لیتشک 3
گروه برنامه ریزی بودجه 

 و پایش عملکرد

4 
مختلف و نهاد  یمشارکت گروه ها لیتسه

 دم نهادمر یها
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

گروه برنامه ریزی بودجه 

 و پایش عملکرد

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر و منابعتوسعه مدیریت : حوزه معاونت شش شماره یاتیعمل پروژه :6جدول 

 الملل نیجذب منابع بعنوان راهبرد: 

 S2 SO1 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یالملل نیب انیدانشجو رشیپذ 1
 

 معاونت آموزشی

 بیمارستان علامه بهلول  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یالملل نیب مارانیب رشیپذ 2

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یخارج یمال نیتام لاتیاستفاده از تسه 3
گروه برنامه ریزی بودجه 

 و پایش عملکرد

4  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت هفت شماره یاتیعمل پروژه :7جدول 

 یو بهره ور نهیهز تیریمدعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یبهره ور تهیکم لیتشک 1
 

معاونت توسعه مدیریت 

 و منابع

 مدیریت مالی  6 5 4 3 2 1 21 11 1۰ 9 8 7 نهید و هزمستمر درآم لیو تحل هیتجز 2

3 
بخش  یها تیخدمات و فعال یبرون سپار

 یخصوص
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره امور پشتیبانی و 

 رفاهی

 مدیریت مالی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یعملکرد یهاشاخص شپای و استخراج 4

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1مهر : سال اول: توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت هشت شماره یاتیعمل پروژه :8جدول 

 ها تیمنابع بر اساس اولو صیاستقرار نظام تخصعنوان راهبرد: 

 S2 SO2 SI2 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

 6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یراهبرد صیتخص تهیکم لیتشک 1
 

ریت معاونت توسعه مدی

 و منابع

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یتفاهم نامه داخل یاجرا 2
گروه برنامه ریزی بودجه 

 و پایش عملکرد

 مدیریت مالی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تابعه یواحدها یعملکرد مال شیپا 3

 مدیریت مالی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تدوین گزارش های مالی  4

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر و منابعتوسعه مدیریت : حوزه معاونت نه شماره یاتیعمل: پروژه 9جدول 

 کارکنان یخدمات رفاهعنوان راهبرد: 

 S1 SO1 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
دار  تیاولو یخدمات رفاهشناسایی 

 سازمان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 

ر پشتیبانی و اداره امو

 رفاهی

2 
شناسایی نحوه اجرای اولویت های رفاهی 

 استفاده از نظرات کارکنان با 
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

اداره امور پشتیبانی و 

 رفاهی

3 
 ریغ یایمزادستورالعمل  یحداکثراجرای 

 مستمر
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6  

معاونت توسعه مدیریت 

 و منابع

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یدستورالعمل امور رفاه یداکثرح یاجرا 4
اداره امور پشتیبانی و 

 رفاهی

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 یدستورالعمل امور ورزش یحداکثر یاجرا 5
اداره امور پشتیبانی و 

 رفاهی

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت ده شماره یاتیعمل پروژه :1۰جدول 

 کار طیمح یو روان یکیزیف طیو بهبود شرا یاستاندارد سازعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
 طیشرا یاستاندارد ساز تهیکم لیتشک

 کار طیمح یو روان یکیزیف
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 معاونت بهداشت

2 
از  کیهر  یکیزیموجود ف تیوضع یبررس

 کنانکار
 حرفه ایبهداشت  واحد  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
از  کیهر  روانیموجود  تیوضع یبررس

 کارکنان
 واحد بهداشت روان  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 کارکنانفیزیکی  تیارتقاء وضع 4
 مدیریتمعاونت توسعه 

 منابع و

 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 رکنانکاروانی  تیارتقاء وضع 5

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 14۰۲ماه  وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت یازده رهشما یاتیعمل پروژه :11جدول 

 جذب و ارتقا و انتصاب ندیدر فرا یسالار ستهیشاعنوان راهبرد: 

 S1 SO2 SI3 شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
موجود منابع  یهاتیظرف هیکل شناسایی

 یانسان
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 مدیریت منابع انسانی

 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 کارکنان یتوانمندساز تهیکم لیتشک 2

3 
، ارتقا و استاندارد جذب یهاشاخص نتدوی

 کارکنانانتصاب 
 انسانی مدیریت منابع  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

4 
، ارتقا و جذبتدوین و اجرای برنامه جامع 

براساس فرایند شایسته  کارکنانانتصاب 

 سالاری

 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

5 
جذب  یسالارستهشای یگزارش ها هیته

 ارتقا و انتصاب
 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

 

 

  



 

163 

    14۰۲ ماه وریشهر تیلغا 14۰1: سال اول: مهر توسعه مدیریت و منابع: حوزه معاونت دوازده شماره یاتیعمل پروژه :1۲جدول 

 استقرار نظام تشویق و تنبیه بر اساس شاخص های عملکردیعنوان راهبرد: 

 S2 SO2  3SI شناسه راهبرد:  

 واحد مسئول فعالیت )به ماه(زمان انجام فعالیت  عنوان فعالیت شماره

1 
 یبر مبنا هیو تنب قینظام تشو ینیبازب

 یعملکرد یشاخص ها
7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6 

 
 مدیریت منابع انسانی

2 
بر  هیو تنب قیدستورالعمل تشو نیتدو

 عملکرد یابیاساس ارز
 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

3 
و  قیدستورالعمل تشوآموزش و اجرای 

  هیتنب
 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7

 مدیریت منابع انسانی  6 5 4 3 2 1 12 11 1۰ 9 8 7 تهیه گزارش های اثربخشی 4

5  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

6  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

7  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

8  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

9  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   

1۰  7 8 9 1۰ 11 12 1 2 3 4 5 6   
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 پایش و ارزشیابی برنامه

 

 پیش برنامه ریزی و تشکیلات

 

 معرفی شهرستانهای تحت پوشش

 دانشگاه
 حوزه های کاری دانشگاه نیمرخ

 

 تحلیل اسناد بالادستی

 

 ارزشهای دانشگاهو  ، چشم اندازبیانیه رسالتتدوین 

 

 ، اهداف راهبردی و راهبردهاتعیین موضوعات راهبردی

 

 برنامه های عملیاتیتدوین 
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پیش  :برنامه ریزی راهبردی و عملیاتی دانشگاه شامل مرحله قبلیبا اتمام هفت         

ستی ؛برنامه ریزی سناد بالاد ستانهایمعرفی  ؛تحلیل ا شگاه شهر شش دان  ؛تحت پو

حوزه های کاری دانشااگاه؛ تدوین بیانیه های رسااالت؛ چشاام انداز و ارزشااها؛ معرفی 

نوبت  تدوین برنامه های عملیاتیو  ؛بردی، اهداف و راهبردهاتعیین موضااوعات راه

یعنی تعیین ملاحظات پایش و ارزشاایابی  برنامه ریزی به مرحله هشااتم و نهائی

 برنامه رسید. 
 

صه بطور          شهای حاکم بر پس از خلا شم انداز و ارز سالت، چ تدوین بیانیه های ر

شگاه علوم پ شتی درمانی گناباد، برنامه راهبردی و عملیاتی دان شکی و خدمات بهدا ز

شااد. در  تعیینموضااوعات راهبردی و اولویت دار هر یک از معاونت های دانشااگاه 

هداف  های تحقق این ا عات تنظیم و راهبرد یک از موضااو هداف راهبردی هر  مه، ا ادا

شدن راهبردها، برنامه عملیاتی  ستای اجرائی  ساله تدوین گردید. همچنین در را هر یک

های معاونتیک از برنامه عملیاتی هر نهایتاً و از آنجا که از معاونتها تدوین شااد. یک 

یکساااله )متناظر با هر یک از  اجرائیمجموعه ای از پروژه های  دربرگیرنده دانشااگاه

گانت فعالیتهای هر پروژه در قالب یک جدول  اسااات،راهبردهای معاونت مربوطه( 

 طراحی و ارائه شد.

 

 تا 1400ا که بازه زمانی برنامه راهبردی دانشااگاه چهارساااله و از سااال از آنج        

ستان  1404 سال سند برنامه در تاب شده ولی  مورد بازنگری کلی  1401در نظر گرفته 

سال  سه  ساله و برای  سه دوره یک قرار گرفت، برنامه ریزی عملیاتی هر معاونت در 

پس از برنامه ریزی عملیاتی، دوره پیش بینی گردید. بنابراین  1404 سااالتا  متوالی

در  1402تا مهرماه  1401اول اجرای برنامه عملیاتی سااالیانه هر معاونت از مهرماه 

 نظر گرفته شد.
 

سال          سال تا  ستان هر  ساس در تاب سه دوره برنامه ریزی  1404بر این ا در طی 

اجرائی برنامه ریزی  کمیتهعملیاتی، نماینده هر یک از معاونت های دانشگاه که عضو 

 پایش و ارزشیابی برنامه
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را با رویکرد مشارکتی و در معاونت برنامه عملیاتی سال بعد  ،دانشگاه نیز می باشند

 راستای اجرائی شدن راهبردها تدوین خواهند نمود.
 

علاوه بر پایش مسااتمر اجرای برنامه عملیاتی که با مساائولیت نماینده معاونت         

واری برنامه عملیاتی هر یک از معاونتها با مربوطه صااورت خواهد پذیرفت، پایش اد

هدایت کمیته اجرائی بصورت شش ماهه پیش بینی شده است که در اسفند و شهریور 

سال  سفندماه  شروش از ا سال و با  شد.  1401ماه هر  از آنجا که بازنگری انجام خواهد 

سخه  صت محاز کلی و نگارش این ن شگاه در فر دودی برنامه راهبردی و عملیاتی دان

علاوه بر  1401صااورت گرفت و نقایص آن خارج از انتظار نیساات، در اساافنده ماه 

پایش پیش بینی شااده، کلیت برنامه نیز توسااط کمیته اجرائی مورد بازنگری کامل 

شش ماهه کمیته اجرائی، قرار خواهد گرفت.  شدن انجام پایش های  ساده  ستای  در را

نماینده هر معاونت گزارش نخساات که  انجام خواهد شاادفرآیند پایش بدین صااورت 

نتایج پایش مسااتمر اجرای برنامه عملیاتی معاونت مربوطه را به کمیته اجرائی ارائه 

، درجات اجرائی شاادن نتایج پایش خواهد نمود. پس از آن کمیته اجرائی با بررساای

سط سطح کامل، متو سه  صورت کیفی و در   برنامه عملیاتی هر یک از معاونت ها را ب

تایج این  (%50)کمتر از  و ضااعیف (%50ش از )بی چه ن نان ند نمود. چ یابی خواه ارز

ارزیابی در سااطح متوسااط و ضااعیف قرار گرفت، رئیس کمیته اجرائی در تعامل با 

معاونت مربوطه و با ارائه پیشاانهادات کمیته اجرائی و حمایت طلبی از معاونت )در 

جه مه )در در نا ته راهبری بر جه اول( و از کمی به بر طرف نمودن مو در انع دوم(، 

 کمک خواهد نمود.معاونت عملیاتی فعالیتهای اجرائی برنامه 
 

مه راهبردی و          نه برنا یا ند ارزیابی ساااال فت، فرآی های پیشااگ پایش  علاوه بر 

عملیاتی دانشگاه توسط کمیته اجرائی و با گزارش به کمیته راهبری انجام خواهد شد. 

زی حاضاار در گسااتره یک دانشااگاه علوم پزشااکی و خدمات از آنجا که برنامه ری

با وظایف  مانی  هداشااتی در نه وب گا ند مامی  چ نده ت که دربرگیر جامع  با رویکردی 

، ارزیابی سالیانه برنامه در دو سطح است معاونت های دانشگاه است صورت گرفته

ز پیش بینی شااد. در سااطح اول، موضااوعات راهبردی، اهداف و راهبردهای هر یک ا

معاونت های هفت گانه دانشااگاه با اسااتفاده از ابزارهای ویژه آن )پیوساات چهار: 

شماره  سالیانه 6الی  4ابزارهای  صورت  سط کمیته اجرائی ( ب شد. تو ارزیابی خواهد 
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شهای بنیانی در  شم انداز و همچنین پایبندی به ارز سالت و چ سطح دوم، تحقق ر در 

)پیوساات چهار: ابزارهای  آن زارهای مناسااباب کاربردبرنامه راهبردی دانشااگاه با 

ارزیابی خواهد شااد. در توسااط کمیته اجرائی ( بصااورت سااالیانه 3الی  1شااماره 

صااورتیکه نتایج ارزیابی های سااالیانه سااطح اول نشااان دهنده نیاز به بازنگری و 

شد ضوعات راهبردی، اهداف و راهبردهای معاونت مربوطه با صلاح مو این مهم با  ،ا

نماینده معاونت و هدایت کمیته اجرائی صااورت خواهد پذیرفت. همچنین  مساائولیت

چنانچه نتایج ارزیابی های سطح دوم نشان دهنده ضرورت بازنگری و اصلاح بیانیه 

ضای کمیته  شد، اع شگاه با شهای برنامه راهبردی دان شم انداز و ارز سالت، چ های ر

را به بازنگری ته و نتایج اجرائی مساائولیت بازنگری و اصاالاح آن را بر عهده داشاا

کمیته راهبری برنامه پیشاانهاد خواهند داد. این پیشاانهادات پس از بررساای و تایید 

کمیته راهبری در نسخه بازنگری سالیانه سند برنامه راهبردی دانشگاه اعمال خواهد 

 شد.

 

مه          که برنا های پیش بینی شاااده می توان امیدوار بود  ها و ارزیابی  پایش  با 

راهبردی و عملیاتی دانشااگاه هر ساااله با پویائی های محیط پیچیده ساالامت تطبیق 

امکان ارزشاایابی کلی آن نیز فراهم گردد.  1404یافته و در پایان افق برنامه در سااال 

یاتی و  مه ریزی راهبردی و عمل نا ند طی شاااده در این دور از بر یب فرآی بدین ترت

نامه به ما این تجربه و امکان را خواهد داد که براین همچنین نتایج ارزشاایابی پایانی 

سال  شکی و خدمات  1404در  شگاه علوم پز دور جدیدی از برنامه ریزی راهبردی دان

بهداشااتی درمانی گناباد را شااروش نمائیم و شاااهد تدوین رسااالتی جامع تر و چشاام 

 اندازی موفق تر از دور قبل برای دانشگاهمان باشیم. انشاا...
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دانشگاه  ، اعضای هیئت علمی و دانشجویانمدیراناز تمامی کارشناسان،  بدینوسیله        

علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی گناباد که به اشکال مختلف در فرآیند برنامه ریزی 

و تیم تسهیلگر  با اعضای کمیته اجرائی برنامه ریزیدانشگاه  14۰۰-۰4 راهبردی و عملیاتی

قدردانی و صمیمانه  ،نمودند مشارکتهمفکری، مساعدت و  نگارش برنامه تدوین و

 نمائیم.می  سپاسگزاری
 

از جناب آقای دکتر عطاردی و جناب آقای دکتر ازقندی که گردآوری محتوی  همچنین        

 . کنیمبخش معرفی شهرستانهای گناباد و بجستان را بر عهده گرفتند تشکر می 
 

آنجا که این برنامه بر مبنای تلاشها و تجارب قبلی برنامه ریزی راهبردی در  از نهایتاً        

 شکل گرفت، بر خود فرض  1393-96سال راهبردی دانشگاه بویژه آخرین نسخه برنامه 

قبلی بویژه جناب آقای دکتر  ز تمامی دست اندرکاران برنامه ریزی هایا که می دانیم

 نمائیم. سپاسگزاریعلی عالمی  محمدرضا منصوریان و جناب آقای دکتر
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 1401: ، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکیسند ملی تقویت نظام شبکه. 

 طرح عدالت و تعالی نظام سلامت، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی :

1400. 

 1400: قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت، مجلس شورای اسلامی. 

  ،1397: مقام معظم رهبریگام دوم انقلاب. 

 ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی  برنامه پنج

 .1396: ایران

 و همکاران یبیطب نیجمال الد دینوشته دکتر س، کیاستراتژ یزیکتاب برنامه ر ،

 .1395: یانتشارات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشک

 1393: عظم رهبریسیاست های کلی سلامت، ابلاغی مقام م. 

 1388: نقشه جامع علمی سلامت، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی. 

   1382: ، مقام معظم رهبری1400سند چشم انداز جمهوری اسلامی ایران در افق . 

 و  یمعاونت آموزش یدانشگاه تیریمد یآموزش هینشر، دانشگاه تیریمد کیپ

 1384: یش پزشکوزارت بهداشت درمان و آموز یامور دانشگاه

  1995: جان ام برایسون، ریزی استراتژیک بر مبنای مدل برایسونبرنامه. 

 Strategic Management Of Health Care Organizations, Peter M. Ginter, 

W. Jack Duncan, Linda E. Swayne, 2013, 7th edi. 
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نامه ریزی راهبردی و فرآیند بر چهار پیوست مرتبط با فعالیت هایدر ادامه 

کمیته های فهرست اعضای شامل  ذکر شده است. سه پیوست نخست عملیاتی دانشگاه

و تیم تسهیلگری و نگارش برنامه است و در پیوست چهارم ابزارهای راهبری، اجرائی، 

شش گانه ارزیابی بیانیه رسالت، چشم انداز، و ارزشهای حاکم بر برنامه و پس از آن 

 ذکر شده اند.ابی موضوعات راهبردی، اهداف و راهبردهای برنامه ابزارهای ارزی
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 اعضای کمیته راهبری برنامه ریزی 

 و رئیس کمیته راهبری رئیس دانشگاه: دکتر رضا احمدی  

 و دبیر کمیته راهبری معاون آموزشی: دکتر رضا اسماعیلی 

 معاون تحقیقات و فناوری: دکتر لیلا صادق مقدم  

 معاون فرهنگی و دانشجویی: حسن ایرانی 

 معاون بهداشت: دکتر جواد صادقی نسب  

 معاون درمان: دکتر محمد معصوم زاده  

 معاون غذا و دارو: دکتر نیلوفر زنگنه  

 معاون توسعه مدیریت و منابع: دکتر ایرج مرادی 
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 اعضای کمیته اجرائی برنامه ریزی 

  :اجرائی شی دانشگاه و رئیس کمیتهمعاون آموزدکتر رضا اسماعیلی 

 ارتقا سلامت اجتماعی و مرکز تحقیقات توسعه در دستیار پژوهش: مسعود خنده رو 

 اجرائی دبیر کمیته و

  :مدیر گروه توسعه شبکه و ارتقا سلامتدکتر حسین ابراهیمی 

 پزشکی علوم آموزش توسعه و مطالعات گروه سرپرست: دکتر موسی سجادی 

 رئیس گروه توسعه و ارزیابی تحقیقات دانشگاه: ومنی مقدمدکتر محمد امین م 

 رئیس اداره نظارت بر مواد خوراکی و آشامیدنی: مهندس اکبر حاج علی 

 کارشناس برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرد دانشگاه: مرتضی جوشنی 

 کارشناس پرستاری معاونت درمان: آمنه پردل 

 کارشناس امور دانشجویی: مهناز دباغ  

 رئیس گروه برنامه ریزی بودجه و پایش عملکرددری سقی:  مهدی 

 رئیس مرکز تحقیقات توسعه اجتماعی و ارتقاء سلامت: دکتر مجید نخعی 

 دانشگاه مدیر گروه پزشکی اجتماعی و خانواده: دکتر عبدالجواد خواجوی 
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 گری و نگارش برنامه اعضای تیم  تسهیل

 

 دانشگاه ر گروه پزشکی اجتماعی و خانوادهمدی: دکتر عبدالجواد خواجوی 

  :معاون آموزشی دانشگاهدکتر رضا اسماعیلی  

 ارتقا سلامت اجتماعی و مرکز تحقیقات توسعه در دستیار پژوهش: مسعود خنده رو 

 رئیس مرکز تحقیقات توسعه اجتماعی و ارتقاء سلامت: دکتر مجید نخعی 

  :و پایش عملکرد رئیس گروه برنامه ریزی بودجهمهدی دری سقی 
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ی رسالت، ارزیابی بیانیه هاشش گانه  ابزارهایبه ترتیب در پیوست شماره چهار 

ابزارهای ارزیابی موضوعات راهبردی، اهداف آن پس از و  چشم انداز، ارزشها

  راهبردی، و راهبردهای برنامه ذکر شده است.

 

 

 نشگاهداارزیابی بیانیه رسالت : 1شماره  ابزار

 

  

 دانشگاهارزیابی بیانیه رسالت 

 خیر بلی سوالات ارزیابی

   شفاف است ؟ نگاشته شده،  رسالتآیا 

به آن احساااس  و دانشااجویان تا تمام کارکنان به اندازه کافی جامع هساات  رسااالتآیا 

 ؟ مالکیت کنند

  

   آیا رسالت برنامه بندرت تغییر می یابد؟ 

   وجود دارد ؟  رسالتم آیا دلایل منطقی برای تداو

   تامین کننده خواسته های شما خواهد بود؟  رسالتآیا نتایج نهایی 

یه برای آنها قابل درک خواهد ، این بیانرا ملاحظه کنندآیا اگر عموم مردم بیانیه رسااالت 
 ؟ بود

  

سالت آیا سوال که ما  بیانیه ر سیبه این  ستیم، برای چه ک و  مچه فعالیتی می کنی که ه
 ، پاسخ می دهد ؟ چرا انجام آن فعالیت مهم است

  

   ؟ تحقق رسالت می کنیمآیا مشخص است که چرا منابع عمومی را صرف 

   ؟ رضایت خواهید داشتاحساس  یانیه در نشریات عمومی منتشر شود،این بآیا اگر 

 4پیوست شماره 
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 دانشگاهارزیابی بیانیه دورنمای : 2شماره  ابزار

 دانشگاهای ارزیابی بیانیه دورنم

 خیر بله  سوالات ارزیابی

   ارایه می دهد؟  دانشگاه، تصویر ایده آلی از آینده آیا عبارت دورنما

   از چالش مناسب برخوردار است؟  آیا عبارت دورنمای دانشگاه

   به قدر کافی کوتاه است که به ذهن سپرده شود؟  دانشگاهآیا عبارت دورنمای 

   خواهد شد ؟  آندورنمای  باعث به وقوش پیوستن اهدانشگآیا تحقق رسالت 

   قدرت الهام بخشی دارد ؟  دانشگاهآیا بیانی دورنمای 

 

 

 

  دانشگاهارزیابی بیانیه ارزش های : 3ابزار شماره 

 دانشگاهارزیابی بیانیه ارزشهای 

 خیر بله  سوالات ارزیابی

ی اجرای عبارت رسااالت و آیا اصااول تصااریح شااده می تواند به عنوان مبنای برا

 عمل کند ؟  دانشگاهدورنمای 

  

ست که هر فردی در  شده به گونه ای ا صریح  شهای ت شگاه بآیا ارز تواند آنرا دان

 متعلق به خود بداند ؟ 

  

ستگی کارکنان شای شده باعث افزایش  صول عنوان  شجویان آیا ا شگاه و دان می  دان

 شود؟ 

  

صول عنوان شدهآ تظارات موجود برای افزایش شایستگی کارکنان ان پاسخگوی یا ا

 ؟ و دانشجویان دانشگاه است

  

   می کند ؟  مشخصرا  گیرندگان خدمتآیا اصول عنوان شده نحوه رفتار با 

   نیز دارای ارزش است ؟  گیرندگان خدمتآیا ارزش های عنوان شده از نظر 
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 موضوعات راهبردیارزیابی : 4ابزار شماره 
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 دراز مدت بودن رقابتی بودن حیاتی بودن
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  راهبردی ارزیابی اهداف: 5شماره  ابزار

 راهبردیارزیابی اهداف 

 : عنوان هدف

 خیر بلی سوالات ارزیابی

   همخوانی دارد ؟  دانشگاهآیا هدف با رسالت 

   تناقض دارد؟  دانشگاهآیا هدف تعیین شده با اختیارات قانونی 

   آیا هدف به گونه ای است که نتایج آن قابل سنجش است ؟ 

اساات یا  دانشااگاهآیا هدف تعیین شااده بیانگر فعالیت های اصاالی 
 است ؟  راهبردیگیری نشانگر یک جهت 

  

آیا هدف داری چالش مناسااب اساات و در عین حال واقع بینانه و 
 دست یافتنی است ؟ 

  

   دارد ؟  دانشگاهآیا تحقق هدف حداقل نیاز به سه سال فعالیت 

حداقل یک هدف کلیدی تعیین شااده  آیا برای هر موضااوش راهبردی
 است ؟ 

  

   میت دارد ؟ آیا هدف تعیین شده برای مدیریت اه

آیا کسی که با برنامه آشنایی نداشته باشد قادر به فهم مفهوم هدف 
 است ؟ 

  

شتریان  ستگذاران و م سیا شده برای  شگاهآیا هدف تعیین  مهم  دان
 است ؟ 

  

  

  راهبردهاارزیابی :  6شماره  ابزار

 راهبردهاارزیابی 

 : هدف

 راهبرد:

 خیر بلی سوالات ارزیابی

   ؟ آیا کاربرد راهبرد باعث نیل به هدف خواهد شد

   شده است ؟  راهبرد، برآوردآیا هزینه کاربرد 

   است ؟  گیرندگان خدمتمدافع حقوق  راهبردآیا 

   واقع نگری لازم لحاظ شده است ؟  راهبردهاآیا در تدوین 

   است ؟  تحقق هدف، بهترین پاسخ برای بیانتخا راهبردآیا 


